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Somos lo que hemos sido, y también lo que soflamos ser. Esto que
es valido para cada ser humano, lo es también para las instituciones,
sobre todo cuando poseen un acervo cultural relevante, cuando
son parte esencial de la sociedad que las vio crecer.

Durante sus 54 afios de historia, Canal 13 se ha dedicado a entregar
informacién, emocidn, entretencidn, servicio y acceso a la cultura,
a las artes y el deporte.

El afo 2013 continuamos con esa trayectoria y levantamos apuestas
como “Las Vega’s®, “Vértigo”, “Mi Nombre Es” y “En Su Propia
Trampa”, producciones que no dejaron indiferente ni al publico ni a
la critica. Lo mismo sucedié con el matinal “Bienvenidos”, que por
primera vez logré ser niumero uno en el rating promedio durante el
aflo, desplazando a quienes durante mas de dos décadas fueron

los lideres de esta franja horaria.

Un primer lugar que mas que una excepcion se convirtid en una
regla. El 2013 fue un afio de éxitos en el cual siete de los diez
programas mas vistos fueron nuestros. Y por segundo afio
consecutivo fuimos lideres en sintonia de la televisiéon abierta, lo
que se reflejo en el rating y en la importancia de nuestra parrilla
programética, llevando los resultados financieros —ingresos por
$85.670 millones y utilidades por $7192 millones- a niveles similares
a los del afio 2012, cuando alcanzaron su nivel mas alto en la
historia del Canal.

Como podran ver en estas paginas, éste fue un periodo de
consolidacion de marcas ya conocidas y de estrenos de otras
propuestas innovadoras. Fue un afio de elecciones presidenciales,
en que nuestro deber de informar al publico chileno se volvié aun
mas relevante. Programas como “Protagonistas” y “Las Caras de
La Moneda”, dieron cabida a las distintas candidaturas y opciones,
mostrando ideas, asi como la personalidad de quienes propusieron
al pais esas ideas. Nuestros equipos de prensa y entretencion
supieron potenciar sus talentos para que los chilenos pudieran ver
reflejada en su pantalla sus dilemas, decisiones y alternativas. La
audiencia nos premid, una vez mas, durante nuestra cobertura de
ambas vueltas de la eleccién presidencial.

En un ciclo de particular trascendencia histérica, recordamos los
40 afios del 11 de septiembre de 1973 con tres programas: “Los
Mil Dias”, “11 intimo” y “El Dia Después”, especiales que tuvieron
gran acogida y critica. Frente a los distintos recuerdos, vivencias y
emociones que esos acontecimientos despiertan en los chilenos,
logramos que todos los puntos de vista tuvieran cabida, logrando
que sobresaliera el profesionalismo con que nuestros equipos
saben contar lo que duele, alegra, importa o preocupa a los
chilenos. De especial valor para nosotros, fueron las positivas
criticas que recibimos de quienes estuvieron en posiciones
antagonicas esos afos.

Mantuvimos nuestra posicion de liderazgo pese a un escenario
tremendamente competitivo y que se vislumbra cada vez mas
complejo, el que enfrentamos con equipos que trabajan con pasion,
dedicacion y profesionalismo.

El negocio de nuestra filial Radiodifusién SpA crecié de forma
significativa con la incorporacién de dos nuevas radios: Oasis y Top,
a las que se sumo la radio online Horizonte.cl, complementando la
oferta de radios que ya teniamos con Play y Sonar, ampliando asi
nuestro alcance con las audiencias.

Nuestra sefial de television de pago 13C también logré mantener
su posicion de liderazgo entre los canales culturales chilenos,
mientras que el alcance de nuestro negocio de medios digitales
siguié creciendo, con alrededor de 2,9 millones de visitantes Unicos
mensuales en promedio durante el afo.

El 2013 conseguimos la inscripcion de la Compafiia en el Registro de
Valores de |la Superintendencia de Valores y Seguros, lo que demuestra
nuestra capacidad de cumplir con los mas altos estandares en la
preparacion y presentacion de nuestra informacion financiera.

Seguimos desarrollando nuestro plan de inversiones, el que nos
apoya en el despliegue de nuestra estrategia y nos ayuda a estar
mas preparados para desafios futuros, siendo la television digital y su
capacidad de transmitirimagenes en alta definicion probablemente
el més relevante desde el punto de vista del publico.

Como parte de este plan hemos aumentado la capacidad de
produccioén de teleseries con la habilitacion de dos nuevos estudios,
lo que nos posiciona para competir en la franja de las 20 horas.

Quisiera aprovechar esta carta para agradecer a todos nuestros
colaboradores, todos y cada uno piezas fundamentales de todo
los que hacemos y lo que somos, por el compromiso que nos han
entregado, y a nuestros avisadores y telespectadores, nuestra
razon de ser, por preferir Canal 13. Una empresa financieramente
sélida que se proyecta a nuevos mercados, que no sélo aspira
a consolidar los logros de los ultimos afios sino también a abrir
puertas a nuevos desafios.

Una television que se despliega mas alla de la pantalla, que le habla
con pertinencia a un publico cada vez mas activo que ya sabe
complementar la informacién y entretencion en distintos soportes.

Creemos que estamos mds preparados que nunca para este
desafio, levantdndonos sobre las raices de nuestra historia para
desplegar a partir de ésta las ramas de ese arbol cada vez mas
frondoso y complejo que son las comunicaciones en el siglo XXI.

RODRIGO TERRE F.
Presidente Directorio Canal 13
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"Estamos contentos con los resultados que tuvimos en el 2013. Fuimas lideres en sintonia de
television abierta durante el afio, con programas que tuvieron mucho éxito con nuestra audiencia.
También crecimas en [as otras plataformas con el lanzamiento de tres nuevas marcas radiales, un

buen posicionamiento de nuestra sefal de television de pago 13C y un aumento sostenido en los
usuarios de medios digitales, y todo esto con un solido desempefio en los resultados financieros.”
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Distinciones
en 20

Ministerio de Educacion de Chile
a ALIPIO VERA

Universidad Adolfo Ibafiez, en
categoria Nota Periodistica,
a “Venezuela Después

de Chavez”, realizada por
MONSERRAT ALVAREZ

Universidad Adolfo Ibafiez, en
categoria Reportaje de Corta
Duracion, a “La Orquesta de la
Esperanza”, realizado por ALIPIO
VERA, IDA MIRANDA Y CRISTIAN
DUBO

Diario La Cuarta
a Mejor Actriz
LORENA BOSCH

Diario La Cuarta
a Mejor Animadora
TONKA TOMICIC

Diario La Cuarta
a Mejor Matinal
“BIENVENIDOS”

Diario La Cuarta
a Mejor Opindlogo
FRANCISCO SAAVEDRA

Diario La Cuarta
a Mejor Programa de Farandula
“ALFOMBRA ROJA”

Diario La Cuarta
a Mejor Programa Periodistico
“CONTACTO”

Diario La Cuarta
a Mejor Programa de Talento
“MI NOMBRE ES”

Diario La Cuarta
a Mejor Reality o Docurreality
“EN SU PROPIA TRAMPA”

Diario La Cuarta
a Mejor Serie
“LOS 80”

Mejor Actriz Nacional de Television
LORENA BOSCH

Mejor Animador de Televisién
MARTIN CARCAMO

Mejor Animadora de Television
TONKA TOMICIC

Mejor Comentarista Deportivo
ALDO SCHIAPPACASSE

Mejor Conductor de Farandula
CRISTIAN PEREZ

Mejor Conductor de Noticias
POLO RAMIREZ

Mejor Espacio de Difusion Cultural
“RECOMIENDO CHILE”

Mejor Matinal
“BIENVENIDOS”

Mejor Noticiario
“TELETRECE”

Mejor Panelista Hombre
FRANCISCO SAAVEDRA

Mejor Personaje Humoristico
YERKO PUCHENTO

Mejor Programa de Farandula
“ALFOMBRA ROJA”

Durante el 2013, la calidad de trabajo de Canal 13 y sus profesionales
fue reconocida por instituciones gubernamentales y privadas, pero

més importante atn por el pblico, que le entregd a diversos rostros
y programas variadas distinciones a través de sus votaciones.

Mejor Programa Periodistico
“EN SU PROPIA TRAMPA”

Mejor Programa de Talentos
“MI NOMBRE ES”

Mejor Serie Nacional
“LOS 80”

Mejor Teleserie Nacional
“SOLTERA OTRA VEZ 2”

Medio Audiovisual Mas Innovador
del Pais para CANAL 13C

al programa “CITY TOUR” por la
promocioén de la identidad pais 'y

la conservacion del patrimonio

De la Intendencia Metropolitana
al programa “CITY TOUR” por
la promocidén del patrimonio

regional

Mejor Memoria de una Empresa

Cerrada
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“—> Directorio

Canal 13 es administrado por un Directorio compuesto por 11 miembros
titulares reelegibles. El Directorio dura un periodo de tres afios, al final
del cual se renueva totalmente, pudiendo sus miembros ser reelegidos
indefinidamente. Al cierre del ejercicio no existe un comité formal de
directores ni directores suplentes. Con fecha 24 de abril de 2013, la Junta
de Accionistas renové completamente el Directorio®.

Al 31 de diciembre de 2013, los directores de Canal 13 S.A. son los

siguientes®:

PATRICI0 DONOSG I.

RUT 6.375:220-7

Ingeniero Civil de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile (PUC)
y Master of Science en Ingenieria del Massachusetts Institute of
Technology (MIT). Profesor Titular de la Facultad de Ciencias
Econdmicas y Administrativas de la PUC. Vicerrector Econémico
y de Gestién de la PUC desde 2010. Es ademas Presidente del
Consejo de Duoc UC, y miembro de Directorio de Empresas UC,
Dictuc UC, Inmobiliaria UC y Educa UC.

SILVIA PELLEGRINI B.

RUT5:454.253-4

Periodista. Decana de la Facultad de Comunicaciones de la
Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Vicepresidente de la
CLAEP (Comision Latinoamericana de Estudios de Periodismo).
Ex Vicerrectora de Comunicaciones y Extensién PUC. Ex Miembro
de CNTV. Presidente del Consejo de Canal 13 entre 2000 y 2002.

=

RODRIGO TERREF.

RUT 9.011.344-5

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile. Gerente General
de Inversiones Consolidadas S.A., Agricola Cerrito S.A., Inversiones
Salta S.A. y Las Margaritas S.A. Presidente de Transacciones e
Inversiones Arizona S.A,, Director de Empresas Lipigas S.A., Director
suplente de Aguas Andinas S.A,, Director de Fundacién Amparo y
Justicia y Director de Fundacién Educacional Oportunidad.

CAROLINA GARCIA DE LA HUERTA A

RUT 7.474.129-0

Periodista de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Socia
fundadora de Nexos Comunicaciones, directora de Fundacion
Educacional Santa Maria y de Fundacién Educacién Empresa.
Fue periodista de El Mercurio y editora de negocios de Revista
Capital. Ex concejal de la comuna de Santiago.

MARTIN RODRIBUEZ 6.
RUT 8.547.811-7

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, Master en Economia en dicha Universidad y MBA de UCLA,
Estados Unidos. Gerente de Estrategia y Control de Gestion de
Quifienco y Director de CCU Chile, Enex, Madeco, Alusa, Indalum,
Madeco Mills, Banchile Seguros de Vida y Foods.

(1) Rodrigo Jordan Fuchs fue nombrado director de Canal 13 S.A. con fecha 30 de agosto de 2013, en reemplazo de Nicolds Eyzaguirre Guzman, quien presenté su renuncia al Directorio con fecha 22 de agosto de 2013.

(2) Con fecha 31 de enero de 2014, el director Rodrigo Terré Fontbona presentd su renuncia al Directorio. De acuerdo al Articulo 71 del Reglamento de Sociedades Andnimas, corresponde la renovacion del Directorio en la

RODRIGO ALVAREZ

RUT §:283.133-9

Abogado de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. Doctor
en Derecho en la Universidad de Navarra, Espafa, y Méster en la
Universidad de Harvard, Estados Unidos. Ex Diputado de la region
de Magallanes y Ex Presidente de la Cédmara de Diputados. Ex
Subsecretario de Hacienda y Ex Ministro de Energia.

—
ALEJANDRO JADRESIC M.

RUT 7.746.199-K

Ingeniero Civil Industrial de la Universidad de Chile y Doctor en
Economia de la Universidad de Harvard. Decano de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias de la Universidad Adolfo Ibafiez. Fue
Ministro Presidente de la Comision Nacional de Energia. Ha
sido director de empresas de telecomunicaciones, electricidad
y servicios sanitarios, y ha desempefado funciones publicas y
privadas en Chile y el extranjero.

FABIO VALDES C.
AUT5169.5712

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de
Chile. Director de Sonda, Vicepresidente de Clinica Santa Maria,
Vicepresidente de Clinica Davila y Director de Empresas Penta.
Ex Presidente de Icare, ex Vicepresidente de la Asociacion de
Isapres, ex Director de la Sociedad Nacional de Agricultura y ex
Presidente de Radio Agricultura.

(obierno

RENECORTAZAR S,

RUT §5.894.548-K

Ingeniero Comercial de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
y Doctor en Economia del Massachusetts Institute of Technology
(MIT). Ex Ministro del Trabajo y Prevision Social, ex Ministro de
Transportes y Telecomunicaciones, ex Director Ejecutivo de TVN,
ex Presidente del Directorio de Canal 13.

RODRIGO JORDAN F
RUT'8.012.632-8

Ingeniero Civil Industrial de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile. Encabeza la Comisién para la medicién de la pobreza
y panel Casen 2013, y es presidente de la Fundacion para la
Superacion de la Pobreza. Fue director de Teleduc entre 1990 y
1994, y director ejecutivo de Canal 13 entre 1998 y 2000.

MARCELO VONCHRISMAR W.

RUT 5.154.505-2

Ingeniero Civil de Industrias de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile y Doctor Ingeniero Industrial en la Universidad Politécnica
de Madrid. Ex Rector Duoc UC y ex Director Ejecutivo de Canal
13; Director de Dictuc S.A. y miembro del Consejo Nacional de
Innovacién para la Competitividad.

préxima Junta de Accionistas de la Compafiia. Para el periodo intermedio, el Directorio designé a Carolina Garcia de la Huerta Aguirre como Presidenta del Directorio. En la misma oportunidad el Directorio nombré a Rodrigo
Terré Fontbona como Gerente General y Director Ejecutivo de la Compaiiia.
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Administracion

La estructura ejecutiva interna de Canal 13 estd liderada por el ante el Directorio. El departamento de Contraloria depende del
Gerente General, que también es denominado Director Ejecutivo. Directorio. Su funcion principal es supervisar y controlar los procesos
Adicionalmente, la Compafiia esta compuesta por 11 gerencias, cinco de todas las areas de la Compafiia y sus negocios asociados, para
de las cuales histéricamente se han denominado direcciones. Todas dar cumplimiento a las normas legales e internas, en resguardo de
las gerencias reportan al Director Ejecutivo, quien a su vez responde los intereses patrimoniales de la Compaifiia.

Organigrama

DIRECTORIO
1 CONTRALORIA

— DIRECCIGN EJECUTIVA

) DIRECCION GESTION DIRECCION , DIRECCION
DIRECCION COMERCIAL § "y pL ANEAMIENTO NUEVOS NEGocios | DIRECCIONPRENSA ¥  ppogRAMACION

GERENCIA ASUNTOS GERENCIA GERENCIA GERENCIA MARKETING GERENCIA GERENCIA
LEGALES COMUNICACIONES §  DESARROLLO  § Y MEDIOS DIGITALES PERSONAS PRODUCCION

Al 31 de diciembre de 2013, los principales ejecutivos de Canal 13 S.A. son los siguientes:

DAVID BELMART. © CRISTIAN BOFILL R.

DAVID BELMART. ©

RUT 9.788.568-0 RUT 9.788.568-0 RUT 7.590.250-6

Administrador publico Administrador publico Periodista

En el cargo desde 01 diciembre 2010 En el cargo desde 01 noviembre 2013 En el cargo desde 22 agosto 2013
LUIS HERNAN BROWNE M. ALEJANDRO CARBONI JULIAN HERMAN R.

RUT 7.022.806-8 RUT 22.195.132-8 RUT 10.326.203-8

Ingeniero comercial Economista Ingeniero comercial

En el cargo desde 01 septiembre 2010 En el cargo desde 01 octubre 2010 En el cargo desde 01 octubre 2012
ALEJANDRA HINOJOSAT. NATALIA AMENABAR V. CHRISTOPHER NEARY A.

RUT 10.797.211-0 RUT 13.040.222-4 RUT 11.736.529-8

Socidloga Socidloga Ingeniero comercial

En el cargo desde 01 noviembre 2013 En el cargo desde 15 noviembre 2013 En el cargo desde 01 agosto 2011
ALEJANDRA PEREZ L. JUAN PABLO PLANAS V. MACARENA URANGA A.

RUT 6.616.084-K RUT 8.351.710-7 RUT 8.772.207-4

Periodista Productor de television Psicdloga

En el cargo desde 01 enero 2011 En el cargo desde 01 noviembre 2013 En el cargo desde 01 marzo 2013
RUT 5.264.088-1 RUT 10.334.825-0

Contador Abogado

En el cargo desde 01 septiembre 1998 En el cargo desde 01 abril 2013

(3) Con fecha 31 de enero de 2014, David Belmar Torres dejé la Direccion Ejecutiva, manteniendo su cargo de Director de Programacion, y Rodrigo Terré Fontbona fue designado Director Ejecutivo y Gerente
General de la Compaiiia.
(4) Con fecha 20 de febrero de 2014 David Belmar Torres present6 su renuncia al cargo de director de programacion, y la sub directora de programacion, Alejandra Hinojosa Torra, se hizo cargo del area.
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ructura de propiedad

Accionistas Canal 13 SA,

Al 31 de diciembre de 2013, los accionistas de Canal 13 S.A. son los siguientes:

NOMBRE RUT NUMERO DE ACCIONES % PROPIEDAD
Inversiones Canal 13 SpA @ 76.131.468-8 211.703.871 99,999999
Inversiones TV-Medios Ltda. 76.111.872-2 1 0,0000005
Pontificia Universidad Catdlica de Chile 81.698.900-0 1 0,0000005
TOTAL 211.703.873 100,0000000

@ Son accionistas de la sociedad Inversiones Canal 13 SpA las siguientes personas:
- Inversiones TV-Medios Ltda, con 670 acciones, correspondientes al 67% de las acciones emitidas por dicha sociedad; y
- Pontificia Universidad Catdlica de Chile, con 330 acciones, correspondientes al 33% de las acciones emitidas por dicha sociedad.

Estructura de propiedad Canal 13 S.A

INVERSIONES
TV-MEDIOS LTDA. CATOLICA DE CHILE

6% | W%

PONTIFICIA UNIVERSIDAD

U INVERSIONES :
(,0000003% CAVALT3 Soh (,0000005%

| 99999999

CANAL13 S.A.

Controlador

El controlador de Canal 13 S.A. es Andrénico Luksic Craig (RUT:
6.062.786-K) y sus familiares, directa e indirectamente, a través de la
sociedad Inversiones Consolidadas S.A., propietaria del 99% de los
derechos sociales de Inversiones TV-Medios Limitada.

Sin perjuicio del control ejercido en la forma sefalada en el parrafo
anterior, el estatuto de Inversiones Canal 13 SpA dispone que se
requerira el voto favorable de la unanimidad de las acciones emitidas
con derecho a voto para aprobar la enajenacién de acciones de la
filial Canal 13 S.A,, y todo aquel acto o figura que tienda a incluir
sociedades intermedias entre Inversiones Canal 13 SpA y Canal 13
S.A, en virtud de la cual esta Ultima deje de ser propiedad directa de
Inversiones Canal 13 SpA.

Por su parte, los accionistas de Inversiones Canal 13 SpA, esto es,
Inversiones TV-Medios Limitada y Pontificia Universidad Catdlica de
Chile, han firmado un pacto de accionistas respecto de sus acciones
en Inversiones Canal 13 SpA con fecha 19 de noviembre de 2010,
el cual ha sido modificado con fecha 22 de marzo de 2012, 17 de
agosto de 2012 y 28 de diciembre de 2012. Dicho pacto dispone
entre otras disposiciones que Inversiones TV-Medios Limitada y
Pontificia Universidad Catdlica de Chile se otorgan reciprocamente
un derecho de primera oferta en la compra de acciones, exigible en
caso que alguno manifieste la intencién de vender todo o parte de la
propiedad accionaria.

Adicionalmente, el pacto mencionado en el parrafo precedente
dispone que la Pontificia Universidad Catdlica de Chile tendra la
facultad de solicitar la division de Inversiones Canal 13 SpA en los
términos y condiciones que se especifican en dicho pacto con lo cual,

Inversiones TV-Medios Limitada y la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile se obligaron a que en ese caso suscribirdn un pacto de
accionistas entre Inversiones Canal 13 SpA y aquella sociedad que
resulte de la division, el cual contendrd las mismas limitaciones a
las transferencias de acciones contenidas en el pacto original. Con
todo, cabe tener presente que en caso que la Pontificia Universidad
Catdlica de Chile ejerciere su opcion de division, Inversiones TV-
Medios Limitada tendré una opcién de compra sobre las acciones
de dicho accionista en Inversiones Canal 13 SpA.

Cambios en el periodo

No han existido cambios en el control o en la estructura de propiedad
de Canal 13 S.A. durante el afio 2013.

Transacciones de acclones

Durante el ejercicio 2013 no existieron compraventas de acciones
de la Compafiia efectuadas por el presidente, directores, gerente
general o ejecutivos principales, ni tampoco existieron movimientos
entre los accionistas principales. Al 31 de diciembre de 2013 ningun
director o ejecutivo de Canal 13 posee acciones de la Compafiia.

Debido a que hasta el fin del afio 2013, la Compafiia no tiene acciones
inscritas en Bolsa, no existe estadistica de la siguiente informacion
bursétil: nimero de acciones transadas, monto total transado vy
precio promedio.
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Comienzan las transmisiones de las radios Top FM,
Oasis FM y Horizonte.cl, luego de que la filial de
Canal 13, Radiodifusion SpA, adquiere las frecuencias
radiales y otros activos necesarios para su operacion.
Junto con esto, se traspasan las radios Play y Sonar
a la propiedad de Radiodifusion SpA, consolidando el
negocio de las radios en esta filial.

Por primera vez, el programa matinal de Canal 13,
Bienvenidos, llega a ser lider en la sintonia del afio,
ganando a los otros canales con un promedio de 6,5
puntos de rating y encabezando el rating por siete
meses consecutivos, entre junio y diciembre.

Canal 13 S.A. se inscribe en el Registro de Valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile.

El Canal adquiere, a través de un leasing financiero,
el terreno y las instalaciones colindantes a sus
instalaciones actuales en la comuna de Providencia.
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$674.939 millones

8 Inversion publicitaria

Canal 13 desarrolla su actividad en la industria de los medios de
comunicacion, siendo su principal linea de negocios la television
abierta, lo que adicionalmente complementa con sus negocios
de radio, sefial televisiva por cable, portal en internet y venta de
contenido a terceros, ademas de otros negocios derivados de sus
actividades principales.

El principal producto ofrecido por la industria de la television abierta
a los avisadores son contactos con personas (alcance y frecuencia),
que es lo que los clientes compran en forma de espacios publicitarios,
para la promocion de sus productos y su efecto positivo en las ventas.
Este modelo aplica también para los negocios de radio e internet. En
el caso de la television de pago, la principal fuente de ingresos lo
constituye un cargo por servicio a los clientes, siendo secundario el
ingreso por avisaje. En el caso de Canal 13, los principales clientes
estdn ubicados en Chile y participan en industrias como retail,
consumo masivo, telecomunicaciones, banca y servicios.

La inversién publicitaria en Chile alcanzé un total de $674.939
millones en el afio 2012, segun la Asociacion Chilena de Agencias de
Publicidad (ACHAP), y segun estimaciones de Canal 13, el mercado
se mantuvo relativamente estable durante el afio 2013. A pesar de
la introduccién de nuevas y variadas formas de entretenimiento y
medios de comunicacion, la industria de la television abierta ha
logrado seguir siendo el principal receptor de inversién publicitaria,
concentrando aproximadamente el 44% del total de la inversién en
publicidad en Chile durante el afio 2012, de acuerdo a cifras de la
ACHAP (Cuadro 1)

© ACHAP. “Inversion Publicitaria 2012”.

CUADRO1

Inversion publicitaria en Chile
%, afio 2012

43,3% 0.3%

TELEVISION ABIERTA CINES
Yl 1.3%
DIARIOS REVISTAS
8,0% 2,070
ViA PUBLICA TV PAGO
(8% b,6%
ON LINE RADIOS

Fuente: ACHAP “Inversion Publicitaria 2012”.

Adicionalmente, de acuerdo a cifras de la ACHAP, en Chile la inversion
publicitaria per céapita durante el afio 2012 alcanzé los US$79,7
(Cuadro 2), mientras que en mercados mas desarrollados como
Estados Unidos supera los US$4009. En la ultima década (2002-
2012), la inversion publicitaria per capita en Chile ha aumentado a
tasas del 4,3% anual en términos reales.

CUADRO 2

Inversion publicitaria per cdpita en Chile
ddlares por habitante

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 20m 20

Fuente: ACHAP “Inversion Publicitaria 2012”.

Las principales causas de aumentos en la inversiéon publicitaria
incluyen el crecimiento econdmico a nivel pais y aumentos en la
demanda por parte de los avisadores. La penetracion de la inversion
publicitaria —medida como porcentaje del Producto Interno Bruto
(PIB)- refleja el nivel relativo de este indicador. Segun estudios de la

agencia de medios internacional ZenithOptimedia®, en el afio 2012 el

© ZenithOptimedia. “Advertising Expenditure Forecasts”, junio 2013.

gasto en publicidad como porcentaje del PIB de paises desarrollados
como Estados Unidos fue de 1,0%, Japén 0,9%, Reino Unido 0,8% y
Alemania 0,7%, mientras que en Chile fue de sélo 0,5%. Al mismo
tiempo, en paises como Argentina y Brasil, que al igual que Chile van
camino al desarrollo y tienen niveles de PIB per cépita similares al
de Chile, la penetracién de la inversion publicitaria fue de 1,0% y 1,3%,

respectivamente. (Cuadro 3)

CUADRO 3

Inversion publicitaria como % del PIB
%, a0 2012

10
09
03
07
I I 05

EELU. JAPON  RENDUNIDO  ALEMANIA CHILE ARGENTINA - BRASIL

Fuente: ZenithOptimedia. “Advertising Expenditure Forecasts”, junio 2013.
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Industria de [a television

Desde los comienzos de las primeras transmisiones televisivas
experimentales a finales de los afos cuarenta, y luego de la
masificacion de ésta en las décadas posteriores, la television se
ha posicionado como el medio de informacién y entretenciéon mas
importante, tanto para los consumidores como para los avisadores.
Esta condicién se ha mantenido intacta a pesar de la proliferacién en
los ultimos afios de otros medios tecnoldgicos como el computador
personal, internet y los teléfonos inteligentes.

Segun el estudio” de ZenithOptimedia, a nivel latinoamericano
la televisidon es y seguiréd siendo el medio de comunicaciéon mas
importante, representando el 61,5% de la inversiéon publicitaria total
realizada en la regiéon durante 2012. Segun las estimaciones del
estudio, dicho porcentaje alcanzara 60,5% en el afio 2015. Por su parte,
internet esté creciendo en importancia. El afio 2012 su participacion
fue de 4,4%, mientras que se espera que hacia 2015 su participacion
de mercado alcance un 6,4%. Las radios representaron el 6,4% del
total de la inversién en publicidad en el afio 2012, esperandose que
representen 5,8% en el afio 2015.

De acuerdo a encuestas realizadas por el Consejo Nacional de
Television (CNTV), la television es la principal fuente de informacion
de los chilenos, por sobre otros medios como diarios, radios e
internet. (Cuadro 4) Adicionalmente, el consumo de televisién de las
personas se ha mantenido relativamente estable en los ultimos afios.
Como ejemplo de lo anterior, en Chile entre los afios 2001 y 2013,
el consumo de televisién abierta ha variado entre aproximadamente
dos horas y media y tres horas al dia. (Cuadro 5)

CUADRO 4

Medios utilizados con fines informativos
% de respuestas afirmativas, afio 20T

TELEVISION ABIERTA

01%
DIARICS. |
, 25
TELEVISION PAGADA |
2%
RADIO |
o
INTERNET
20%
OTROS
%
CANALES DE TV LOCAL
%
CANALES DF TV COMUNITARIOS |
%

Fuente: CNTV. “VIl Encuesta Nacional de Television”, 2011.
Nota:  Distribucion de respuestas a la pregunta, “¢Podria decirme los medios que utiliza para
informase sobre lo que esta pasando en Chile?”

@ ZenithOptimedia. “Advertising Expenditure Forecasts”, junio 2013.

CUADRO 5

Consumo de television abierta en chile
minutos por dia

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 200 20m 2012 2013

Fuente: Timelbope.

Nota:  El universo considerado incluye los grupos socioeconémicos ABC y D a partir de los 4
afios de edad, en los grandes centros urbanos del pais, y excluye las zonas rurales y de
dificil acceso.

Con respecto a los avisadores, la televisiéon abierta concentra cerca
del 44% de la inversién publicitaria en Chile. El factor diferenciador de
la television abierta frente a otros medios es su capacidad unica de
lograr grandes alcances, es decir, una cantidad masiva de personas
distintas recibiendo un mensaje en un mismo momento. Para los
avisadores esto significa que es el medio mas efectivo de alcance
en poco tiempo. Replicar un alcance similar a través de la suma de
diversos medios podria significar mayores niveles de inversién e
ineficiencias en la comunicacién para los avisadores.

de 1a inversion publicitaria

le se destina a | television abierta

Fstructura del negocio

El negocio de la televisiéon en Chile se puede separar en dos grandes
areas: la produccion del contenido y la distribucion del mismo a la
audiencia. Respecto a la distribucion, el modelo de mayor antigliedad
y penetracion es la televisién abierta. Esta se basa en la transmision
de contenidos utilizando el espectro de radiofrecuencia. Por otro
lado, la televisidon de pago efectua la transmisiéon de los contenidos
por medio de amplias redes de transmisidon (cable) o utilizando
antenas satelitales.

En el modelo de la televisiéon abierta, la recepcién de contenido es
gratuita para la audiencia, siendo el motor generador de ingresos el
avisaje o publicidad. Por tanto, los ingresos dependen principalmente
de la capacidad de los canales de generar o comprar contenido
atractivo, para lograr el mayor alcance de audiencia posible. En este
negocio los mayores costos son aquellos asociados a la generacion
de contenidos propios y a la transmision de los mismos.

En el caso de la televisién de pago, como se menciond anteriormente
la principal fuente de ingresos es un cargo por servicio a los clientes,
siendo el ingreso por avisaje algo secundario. La televisiéon de pago
no tiene el alcance masivo simultaneo que tiene la television abierta,
sino que estd mas enfocada en segmentos. Los mayores costos de
la television de pago son los costos asociados a la distribucién de
la sefial televisiva, siendo otro costo relevante el pago por contenido
generado por terceros.

Existen también en la industria de la television empresas que se
dedican solamente a la produccién de contenidos, vendiendo los
derechos de emisiéon de esos contenidos a los proveedores de
television abierta y de pago.

El consumo de television abierta por parte de las audiencias se
divide en forma agregada en dos bloques horarios caracterizados
principalmente por el nivel absoluto de personas viendo television.
El horario prime se caracteriza por tener alto nivel de encendido
de televisores y por tanto, una mayor inversion publicitaria. El
horario off prime se caracteriza por tener bajo nivel de encendido
de televisores y por tanto, una menor inversion publicitaria. Dada

la importancia para los avisadores de maximizar los contactos con
personas a través de su publicidad, el horario de mayor encendido
de televisores es donde se observa la competencia programatica
mas dindmica y con los mayores presupuestos de produccion por
hora. Por lo tanto, la inversién publicitaria también es mayor en este
horario. Como ejemplo de esto, en el caso de Canal 13, el horario
prime representa sélo un 29% de las horas de transmision, pero un
69% de los ingresos. (Cuadro 6)

CUADRO 6

Composicion de horas e ingresos de Canal 13 por bloque
horario

%, aio 2013
® (FF PRIME
® PRIME

% 31

9% 63%
HORAS INGRESOS

Fuente: Canal 13.

Nota:  Definicién de los bloques horarios para este anélisis: 1) Off Prime lunes a viernes 06 a 20
horas y sabado a domingo de 06 a 21 horas. 2) Prime lunes a viernes a partir de las 20
horas y sébado a domingo a partir de las 21 horas, hasta fin de transmision.

En el horario prime la demanda se focaliza mayormente en mujeres
y hombres de 25 a 64 afios de edad, pertenecientes al segmento
socioecondmico ABC, mientras que en el horario off prime la
demanda se focaliza en mujeres, y el segmento socioeconémico D
gana importancia, aun cuando el segmento socioeconémico ABC
mantiene la preferencia.

La entidad encargada de llevar a cabo mediciones y estimaciones
de audiencia se llama Timelbope, y ésta establece que el 61,3% del
universo de los hogares considerados en su muestra pertenece
al grupo ABC (incluye C1, C2 y C3) y 38,7% al D. El grupo E no es
considerado en la medicion.
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[a competencia

Actualmente Canal 13 compite principalmente en el mercado de la
publicidad. Su competencia incluye a los otros canales de television
abierta, asi como canales de cable, portales web y el resto de los
medios financiados por los ingresos publicitarios. Los participantes
mas relevantes de la television abierta, el mayor segmento dentro del

mercado de la publicidad, son los siguientes:

—> TELEVISION NACIONAL DE CHILE (TVN)

Opera desde 1969 siendo una empresa auténoma del Estado
que tiene emisiones en todo el territorio nacional y debe

autofinanciarse.

> CHILEVISION (CHV)

Fundado en 1959 bajo el patrocinio institucional de la Universidad
de Chile. En la actualidad es parte del conglomerado de medios
estadounidense Time Warner, que adquirié el canal a Bancard el

afo 2010.

—> MEGA

Fundado en 1990. Adquirid su licencia para operar en una licitacién
publica del extinto Canal 9 estatal. Actualmente es controlado por
el Grupo Bethia, quien adquirié la compafia al Grupo Claro en

2012.

—> [ARED

Fundado en 1990. Pertenece al Grupo Albavisién, grupo de medios

mexicano.

—> UCV TELEVISION (UCV-TV)

Fundado en 1957. Es la mas antigua red de televisién de Chile y la
unica con cobertura nacional que se emite desde fuera de Santiago.

Pertenece a la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso.

—> TELECANAL

Es uno de los canales mas nuevos del pais. Inicié sus operaciones en

2005 tras adquirir la licencia de operacién de Rock & Pop TV.

Participacion relativa y evolucion

La principal medida utilizada en la industria para cuantificar los
niveles de audiencia de cada programa exhibido es el rating.
Este representa para un grupo definido de hogares o personas el

porcentaje de ese grupo sintonizando un determinado canal.

Los indicadores de audiencia mas utilizados por los canales de
television abierta son el “rating hogar” y el “rating comercial’, este
Ultimo definido como el grupo de hombres y mujeres de 25 a 64
aflos de edad del segmento socioeconémico ABC. La metodologia
de medicién permite principalmente segmentar por género, grupo
socioeconémico y grupo etario, los que son de utilidad para
anunciantes con necesidades de comunicacion mas especificas. De
acuerdo con el criterio de medicién, un punto de rating corresponde
a que el 1% del grupo objetivo ha sido espectador medio del evento
estudiado. La cantidad de hogares o individuos que represente cada

punto de rating depende del tamafio del universo que se considere.

Otra métrica utilizada corresponde a la participacion de audiencia,
una medida de participacion relativa que corresponde al rating de
un determinado canal de television, sobre el total de rating de un

determinado universo de canales.

Canal 13 ha sido histéricamente uno de los canales de television mas
relevantes y efectivos en la captacion masiva de audiencias en el
pais. Durante el afio 2013, Canal 13 obtuvo la mayor participacion
de audiencia en el segmento rating hogar, alcanzando un 25,9%..
(Cuadro 7)

CUADRO 7

Participacion de audiencia sequn rating hogar
% a0 2013

20,9% b,0%

CANAL 13 LA RED
19,%

TVN MEGA
CHV

Fuente: Elaboracién Canal 13 con informacion de Timelbope, considerando los cinco principales
canales de television abierta. Horario: lunes a domingo; cada canal en su horario.

En términos de participacion en la inversion publicitaria de television
abierta, histéricamente Canal 13 junto a TVN han liderado la industria.
Dado que los canales de television abierta en Chile no publican
el detalle de sus ingresos de television abierta, para calcular la
participacion de mercado se consideran los ingresos de explotacion
de los cinco principales canales, de acuerdo a sus estados
financieros. Dichos ingresos de explotacién pueden incluir ingresos
de otros negocios, por lo que este indicador debe ser considerado
como la mejor aproximacion posible. En el afio 2012, Canal 13 fue el
lider de la industria, con una participaciéon de ingresos que superd
el 32% (Cuadro 8), y de acuerdo a estimaciones internas del Canal,

volvié a ser el lider en el ano 2013.

CUADRO 8

Participacion de ingresos
%, afo 2012

3¢, 300

CANAL 13 LA RED
12.8%

,07/0

TVN MEGA
CHV

Fuente: Estados financieros de las respectivas companias.
Nota:  Participacion de ingresos considera los ingresos de explotacion de los cinco principales
canales de television abierta.

El indicador mas utilizado por la industria para medir la creacién
de valor es el “factor comercial” (también llamado “bonus factor” o
“power ratio”). El factor comercial es el cociente entre la participacion
sobre el total de inversién publicitaria y la participacion de audiencia
del rating hogar o comercial. Si un canal presenta un factor comercial
mayor a 1, el canal recauda, en términos relativos, mayores ingresos
por cada punto de rating que genera.

Entre los principales elementos que pueden generar que un factor
comercial sea mayor a 1 se destacan: i) niveles de audiencia masivos
y superiores a la competencia, lo que genera un bien de perfil Unico
y por tanto mayor potencial de recaudacion, ii) mayor composicion
de rating prime time versus off prime vy iii) capacidades comerciales

de excelencia.
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Lider en la industria
con una participacion de audiencia

que superc el

Histéricamente Canal 13 ha tenido un factor comercial elevado.
(Cuadro 9) Si bien este indicador sostuvo una caida importante
a partir del afio 2009, llegando incluso a niveles cercanos a 1,
ha mejorado sustancialmente en los ultimos dos afios. En el afio
2012, el factor comercial del Canal se situé en 1,21, y de acuerdo a
estimaciones internas, se mantendria en un nivel entorno a esa cifra

en el afo 2013.

CUADRO 9

Fvolucion del factor comercia
% inversion publicitaria / % participacion de audiencia sequn rating hogar

[ [ [ J
160 CANALT3 W CHY MEGA  LARED
120

080 e - .

040
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Fuente: Elaboracion Canal 13 con informacién de Timelbope y los estados financieros de las
compaiiias.

Nota:  Participacion de los ingresos considera los ingresos de explotacién de los cinco
principales canales de television abierta.

Tendencias generales de fa industria

La industria del entretenimiento en general, y especificamente la
de la television abierta, se ha visto afectada por fuertes cambios
tecnoldgicos en los Ultimos afios, especialmente en cuanto a la
distribuciéon de contenidos y capacidad de almacenamiento. Un
ejemplo de esto ha sido la convergencia de la television abierta con
otras plataformas, como por ejemplo internet, plataformas de pago
on-demand y tablets. Las compafiias de generacién y distribucion
de contenido se han visto sometidas a la presién del mercado de
generar contenido Unico y atractivo, de contar con servicios que
respondan ante las necesidades de los clientes y de cumplir con
estéandares tecnoldgicos altos y que cambian répidamente.

Internet y la distribucién movil han sido los principales canales
de expansiéon que los medios masivos han utilizado en respuesta
a los cambios ya mencionados. Streaming y descargas facilitan
la libre elecciéon en cuanto a qué ver, y dénde y cuando hacerlo,
aprovechandose de las capacidades y experiencia diferenciadora
en la generacién de contenido.

[a television digital

Uno de los cambios maés relevantes dentro de la industria de la
television abierta es el traspaso desde la tecnologia analdgica para la
produccion y transmision de contenido a tecnologia de codificacion
digital.

La television digital abarca un amplio abanico de tecnologia a lo
largo de todo el proceso productivo de la televisién, que va desde
la captura, ingesta, edicién, emisién y posterior transmisién de los
contenidos en un formato digital. Este proceso constituye un avance
tecnoldgico sin precedente para la industria, sélo comparable con el
paso de la television en blanco y negro a la televisiéon en color.

Este proceso comenzé con la digitalizacion de las transmisiones
por satélite y el cable, la digitalizacion del proceso de produccién
y la digitalizacion de los aparatos receptores (televisores LCD, LED,
etc.), y ahora se ha volcado a digitalizar la etapa de transmision del
servicio de libre recepcion, a través del nuevo estandar de Television
Digital Terrestre (TDT).

Uno de los beneficios del cambio de la sefial analdgica a digital
lo constituye la posibilidad de aumentar el nimero de programas
transmitidos, como también la mejora de la calidad de los formatos
de éstos, dentro del mismo ancho de banda de radiofrecuencia
de 6 MHz. Lo anterior, posibilitaréa el desarrollo de la televisiéon no
so6lo a nivel masivo, sino también de nichos con propuestas de valor
adecuadas para distintos segmentos. Adicionalmente resulta posible
transmitir, por ejemplo, canales en alta definicién (HD) y en formato
“16:9”, en lugar del tradicional “4:3”, aproximandose al formato utilizado
en producciones cinematograficas. El sonido que acompana la sefial
se puede recibir en estéreo, con sistema envolvente y multiples
idiomas. A esto se suma la posibilidad de transmitir informacion
adicional, como subtitulos y calendarios programaticos, entre otros.

Con fecha 17 de octubre de 2013 el proyecto de ley de television
digital terrestre, cuyo objeto es introducir la television digital terrestre
a todo el pais, fue despachado por el Congreso Nacional, después
de 5 afios de discusién. Por su parte, el Ejecutivo, con fecha 15 de

noviembre, ingresé al Congreso las observaciones al proyecto de ley,
ejerciendo su derecho a veto, mientras que el Tribunal Constitucional
emitié su sentencia el 18 de noviembre respecto a materias
relacionadas con regulacion de contenidos.

Con fecha 17 de octubre de 2013 el proyecto de ley de television digital
terrestre, cuyo objeto es introducir la television digital terrestre a todo
el pais, fue despachado por el Congreso Nacional, después de 5 afios
de discusion. Por su parte, el Ejecutivo, con fecha 15 de noviembre,
ingreso al Congreso las observaciones al proyecto de ley, ejerciendo
su derecho a veto, mientras que el Tribunal Constitucional emitié
su sentencia el 18 de noviembre respecto a materias relacionadas
con regulacion de contenidos. Al 31 de diciembre de 2013, se esta
a la espera del ultimo trémite parlamentario, que corresponde a la
revision del Congreso Nacional del veto presentado por el Ejecutivo.

Industria de las radios

La radiodifusién sonora, un medio que se ha caracterizado por
su rol comunicador de gran alcance, ha participado activamente
de los cambios tecnoldgicos experimentados por los medios de
comunicacién, y se ha visto fortalecido ultimamente mediante la
transmisiéon online en internet, ademas de otras caracteristicas
interesantes como la descarga de podcasts y la publicidad online.

Actualmente, la propiedad de las radios en Chile esta distribuida en
empresas de magnitudes diversas y principalmente radicadas en
Santiago. Ademas de Canal 13 con sus cinco radios —Play, Sonar, Oasis,
Top y Horizonte.cl- los principales actores son: Grupo GLR, con 11 radios,
Grupo Copesa-Dial, con seis radios, y Grupo Bezanilla, con tres radios.
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Jescripeion general

Canal 13 es una empresa dedicada a imaginar y desarrollar
experiencias de entretenimiento e informacion atractivas para las
audiencias, valiosas para los anunciantes y capaces de generar un
rendimiento econdémico sustentable acorde con las expectativas de
sus accionistas. Durante sus 54 afios de historia, su principal foco
ha sido la captura de audiencias masivas a través de la television
abierta. Adicionalmente, durante las Ultimas dos décadas, el Canal
ha llevado a cabo un proceso de diversificacion de sus ingresos,
a través de un crecimiento en negocios mds segmentados, como
radio, television de pago y medios digitales, ademéas de ventas de

contenido y otros proyectos.

Los principales ingresos de Canal 13 los constituye la venta de
publicidad en los medios de televisién abierta, internet, radios y
television de pago. Hoy Canal 13 separa sus negocios de acuerdo a
dos segmentos, Pantalla y Plataformas. El segmento Pantalla incluye
el negocio de televisién abierta y el de medios digitales. La plataforma
digital 13.cl se considera como parte de los negocios de pantalla,
dado que su programacion es practicamente la misma respecto de
la sefal abierta. El segmento Plataformas incluye los negocios de
radios y television de pago, asi como ventas de contenido y otros

negocios.

Profundizar esta diversificacion de sus ingresos forma parte de la

estrategia de desarrollo y consolidacién del Canal. De los ingresos

de explotacion del afio 2013, los ingresos de Pantalla representan el

89% y Plataformas el restante 11%. (Cuadro 10)

CUADRO 10

Composicion de los ingresos de explotacin de Canal 13
% afo 2013

1%

OTRAS
PLATAFORMAS

03%

PANTALLA

Fuente: Canal 13.

Asimismo, para lograr sus objetivos de entregar programacion de

calidad para sus audiencias y de crear valor para sus accionistas,

es fundamental para el Canal desarrollar una estrategia de
programacion que permita conectar con las audiencias definidas
como objetivo en cada horario, a través de productos televisivos
y de radio que satisfagan las necesidades de la audiencia y los
estandares editoriales y de rentabilidad.

CUADRO 11

1 cadena de valor de Canal 13

Canal 13 ha estructurado e implementado procesos formales (Cuadro
11) que no sélo buscan lograr una efectiva metodologia analitica en
la evaluacion global de cada proyecto en relacién al contenido y su
capacidad de atraer audiencias, sino que también tienen un efecto
positivo en su potencial desempefio financiero.

DISENO ESTRATEGICO
DE PROGRAMACION

Comprension del
consumo y la demanda
por parte de los
anunciantes y
estimacion potencial
del valor en cada
horario o bloque.

Estructuracion de la
programacion para
maximizar el valor de
la Compaiiia para un
nivel asociado de
recursos, claros
lineamientos
editoriales y una
rentabilidad esperada.

Obtencidn de las
mejores ideas,
formatos y programas
disponibles, en el
mercado local e
internacional.

Analisis metodolégicos
de los potenciales
programas.

Identificacién e
integracion de nuevas
tendencias de
consumo masivo en los
productos.

Contratacion y gestion
de los talentos y los
servicios de
produccion internos y
externos que aseguren

los encargos
programaticos
aprobados.

Compra del material
en base a las
necesidades de
programacion.

TRANSMISION
DEL CONTENIDO

Aseguramiento de la
emision y transmision
continua del contenido
de la seiial de Canal 13
y sus estaciones de
radio con la calidad
definida en las
regiones geograficas y
las plataformas
establecidas.

COMERCIALIZACION
DEL PRODUCTO

Maximizacion de la
recaudacion de los
ingresos asociados a
las audiencias de
Canal 13 en todas sus
plataformas.

Identificacion de
nuevas tendencias en
la demanda de
television y otras
plataformas.

y negocios



Television abierta

"Este aflo 2013 nuestra programacion conectd con las audiencias, y los
resultados son claros: ganamos en rating en once de los doce meses del
ano, y siete de los diez programas mas vistos fueron de Canal 13

RODRIGO TERRE, PRESIDENTE DEL DIRECTORIO

En el afio 2013, el publico chileno claramente demostré su preferencia
por la pantalla de Canal 13: el Canal gand en participacién de audiencia
-con un 26% y un rating hogar promedio de 8,3 puntos (Cuadro 12)- y
fue nimero uno en rating durante 11 de los 12 meses del afio (Cuadro

CUADRO 12

Rating hogar promedio anual
puntos, afio 2013
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Fuente: Timelbope.
Nota:  Se consideran los cinco principales canales de television abierta. Rating hogar promedio
de enero a diciembre 2013, de lunes a domingo; cada canal en su horario.

13). Siete de los diez programas de television abierta mas vistos en el
ano fueron de Canal 13 (Cuadro 14), y el programa matinal del Canal,
“Bienvenidos”, también fue el lider en rating entre todos los matinales
durante el afio, con un promedio de 6,5 puntos de rating hogar.

CUADRO 13

Rating hogar promedio mensual

puntos, afo 2013 . . o
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Fuente: Timelbope.
Nota:  Se consideran los cinco principales canales de television abierta. Rating hogar
mensual promedio, de lunes a domingo; cada canal en su horario.

CUADRO 14

Programas mas vistos en 2013
n PROGRAMA

1 LOS 80
2 MANOS AL FUEGO

3 EN SU PROPIA TRAMPA
4 VERTIGO

5 MI NOMBRE ES

6 LAS VEGAS

7 CONTACTO
8 SOMOS LOS CARMONA
9 SOLTERA OTRA VEZ 2

10 SEPARADOS

Fuente: Timelbope.
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Nota:  Se excluyen microprogramas, cine y eventos (deportivos, festivales, primarias, especiales de prensa, programas de una sola emision).

Este afio Canal 13 logré reflejar la realidad chilena a través de
su pantalla. Su cobertura de las elecciones presidenciales fue
innovadora, combinando espacios informativos —como “Tu Decides
— Elecciones Presidenciales” y “Protagonistas en T13” — y espacios
magazinescos, como una emision especial de “Bienvenidos” y “Las
Caras de La Moneda”, un programa conducido por Mario Kreutzberger,
quien invitd a los nueve candidatos a mostrar su lado mas ludico. El
Canal también recordé los 40 afios del 11 de septiembre de 1973 con
tres programas que fueron bien recibidos por el publico: “Los Mil

Dias”, “11 Intimo” y “11, El Dia Después”.

En el 2013 se evidencid la consolidacion de las marcas de Canal

13 con el éxito de programas como “Los 80", “En Su Propia Trampa”

y “Vértigo”, y el liderazgo de su matinal “Bienvenidos”. Ademas se
destacé el estreno de programas como “Las Vega’s”y “Secretos en el
Jardin”, y la teleserie brasilefia “Avenida Brasil” que lograron capturar

audiencias, siendo lideres en sus respectivos horarios.

La programacion de Canal 13 se desarrolla de manera conjunta entre
la Direccién de Prensa y la Direccion de Programacion, formada por
las areas de entretencion, ficcion, contenidos de realidad, deportes,
reality, franjeados y proyectos especiales. A través de este trabajo
colaborativo, el Canal busca entregar programas de alta calidad
que le permitan cumplir con su mision de informar, entretener y

acompanar al publico chileno.
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“Este afio consolidamos el trabajo periodistico y enfrentamos
exitosamente los diversos desafios de la agenda noticiosa, siempre
manteniendo el alto estdndar profesional que nos define.”

CRISTIAN BOFILL, DIRECTOR DE PRENSA

Durante 2013 el Departamento de Prensa de Canal 13 consolidé el
trabajo periodistico, enfrentd exitosamente los diversos desafios de
la agenda noticiosa y mantuvo el alto estandar profesional que lo ha
caracterizado.

El afio estuvo marcado por las grandes coberturas noticiosas, las
que el Departamento de Prensa lideré a través de programaciones

especiales, concitando una importante sintonia nacional.

Uno de los principales hitos del afio a nivel nacional fue la carrera
presidencial. Dentro de su cobertura de ésta, Canal 13 realiz6 dos
exitosos debates con los precandidatos presidenciales, consiguiendo
buenos niveles de sintonia e imponiendo la agenda noticiosa. De
igual forma, las elecciones primarias del 30 de junio, asi como la
primera y segunda vuelta presidencial fueron cubiertas con gran
profesionalismo y amplio despliegue informativo.

En estos desafios, al igual que en la cobertura diaria noticiosa, los
conductores de prensa jugaron un importante rol. Al multifacético
equipo conformado por Constanza Santa Maria, Monserrat Alvarez,
Carolina Urrejola, Paulo Ramirez, Ramoén Ulloa, Antonio Quinteros
e Ivan Valenzuela se sumé este afio Marlén Eguiguren, para la
conduccién de “Telenoche” y el noticiario central del dia domingo.

Otro logro del afio 2013 fue el programa politico “Protagonistas”,
que conté con la conduccién de las periodistas Constanza Santa
Maria, Monserrat Alvarez y Carolina Urrejola, quienes fueron las
responsables de entrevistar a los principales actores del acontecer
nacional y el mundo de la politica.

—> (ontacto

puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR LA DIRECCION DE PRENSA DE CANAL 13.

— Teletrece
puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR LA DIRECCION DE PRENSA DE CANAL 13.

—> Protagonistas

puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR LA DIRECCION DE PRENSA DE CANAL 13.
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“Nuestra audiencia valora la calidad, la creatividad, la innovacion
y el cuidado de cada detalle de las diferentes producciones que

ponemos al aire.

ALEXIS ZAMORA, PRODUCTOR EJECTIVO DEL AREA DE ENTRETENCION

El Area de Entretencién tiene una exitosa tradicién en Canal 13.
Bajo la produccién ejecutiva de Alexis Zamora, este equipo realiza
grandes estelares y producciones, los que durante 2013 contaron
con la fidelidad de la audiencia que reconocid la gran calidad de la
puesta en escena, la creatividad, la innovacion y el cuidado de cada
detalle para su puesta al aire.

Este afio se realizd una nueva temporada de “Vértigo”, conducido
por Martin Carcamo y Diana Bolocco, y con la participacion especial
de Yerko Puchento, quien volvié a ser un agudo observador de la
realidad. Al igual que el afio anterior los invitados se mostraron
dispuestos a jugar y a comprometerse con la narracion de testimonios
y anécdotas interesantes, por lo que el programa volvié a exhibir una
fluidez y naturalidad que se evidencio en el estudio y en la acogida
del publico y la critica. Este afio hubo mas tiempo para el juego, la
conversacioén y la participacion de los televidentes a través de redes
sociales y en “La pregunta del pueblo”.

En el 2013 “Mi Nombre Es”, el programa de talentos mas visto en Chile,
regresé con una cuarta temporada de participantes desconocidos,
demostrando que es una marca reconocida y valorada por el publico.
Este afio se incorpord en el jurado a Leo Caprile, quien se sumod a
Nicole y José Alfredo Fuentes para evaluar a los participantes que
siguieron sorprendiendo por la calidad del talento que exhibieron.

Para la eleccion presidencial, Canal 13 y su Area de Entretencion
entregaron otra perspectiva al publico chileno con una nueva version
de “Las Caras de La Moneda”. Con el prestigio y experiencia de Mario

Kreutzberger enfrentaron al desafio inédito de entrevistar a los nueve
candidatos a la presidencia. Fue un trabajo arduo, con una gran
logistica, pero exitoso y reconocido por los televidentes, quienes le
dieron la preferencia en sintonia, promediando 15,7 puntos de rating
en tres jornadas consecutivas, donde los candidatos tuvieron la
oportunidad de que el publico los conociera en una dinamica del
tipo personal y no sélo politica, con anterioridad a la realizacién de
las elecciones.

Con la conducciéon de Tonka Tomicic el equipo de Entretencion
realizé el docurreality “Proyecto Miss Chile”, que buscé a una nueva
representante para participar en el certamen internacional Miss
Mundo. El programa considerd las bases de algunos programas
docurrealities donde hay una gran puesta en escena y grabaciones
de competencias entre las participantes. La ganadora fue Camila
Andrade, elegida por un jurado conformado por Angélica Castro,
Luciano Brancoli, Nicanor Bravo, y la directora de Miss Chile, Carla
Marin, en un show producido como los antiguos estelares de eleccion
de misses.

Una segunda temporada de “Atrapa los Millones”, conducido por
Mario Kreutzberger, vio la luz en 2013 pero esta vez bajo el lema “La
apuesta del amor”. A diferencia del formato original de Inglaterra, en
donde el conductor casi no habla, en “Atrapa los Millones” de Canal
13, Don Francisco despliega su experiencia en la animacion, logrando
un espacio de concursos dindmico y entretenido para el publico.

Adicionalmente el equipo de Entretencién desarrollé la adaptacion
del game show “Ruleta Rusa”, que condujo Diana Bolocco. En cada
capitulo cinco jugadores se enfrentaron respondiendo preguntas,
teniendo la posibilidad de contestar o desafiar en un juego vertiginoso
de traspaso de dinero en el que el ultimo participante se lleva todo
el monto acumulado.

- Vertigo

puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE ENTRETENCION DE CANAL 13.
PRODUCCION EJECUTIVA: ALEXIS ZAMORA.
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"htravés de las producciones del Area de Ficcidn, logramos

(Jenerar una propuesta innovadora, entretenida y transversal,
De esta forma, creamos una conexion con nuestra audiencia y

aportamos al liderazgo de Canal 13.

ALBERTO GESSWEIN, DIRECTOR DEL AREA DE FICCION

El 2013 fue un afio muy positivo para el Area de Ficcién de Canal 13,
ya que liderd en sintonia y aporté al liderazgo de audiencia a nivel
Canal con sus producciones “Las Vega’s”, “Soltera Otra Vez 2” y “Los

807, que fue el programa mas visto en la television abierta este afio.

Asimismo, el Area de Ficcidn contribuyé para seguir creciendo en
innovacion, calidad, diversidad y transversalidad, logrando con ello

generar una propuesta con la que el publico se identifica.

En el 2013 esta area se propuso las tareas de entregar y crear
argumentos, personajes y una puesta en escena pensadas para que
la audiencia se identifique con el producto. Buscé ademas otorgar
una mirada sobre la realidad nacional y entretener a través de una
realizacion audiovisual innovadora. Es asi como las producciones
que salieron al aire se caracterizaron por sus tematicas originales,
como “Las Vega’s”, “El Hombre de Tu Vida” y “Secretos en el Jardin”;
y otras volvieron con nuevas temporadas: “Los 80" cumplié su sexto
ciclo y “Soltera Otra Vez” tuvo una continuacion con las aventuras de

Cristina Moreno.

La teleserie “Las Vega's” se convirtié en el panorama de miles de
chilenos durante el primer semestre del 2013. Cuenta la historia de
Verdnica Diaz (Francisca Imboden) y sus tres hijas, quienes —para
poder pagar las deudas dejadas por el difunto padre de familia—

deben dejar sus pudores de lado para sacar adelante un nightclub

para mujeres, o de lo contrario lo perderan todo. Este programa
tuvo impacto en el mercado nacional e incluso en el internacional,
donde fue destacado por la cadena britanica BBC, debido al cambio
de paradigma en el género de las telenovelas, al presentar a los
hombres como “objetos de deseo”, y con mujeres que se empoderan

y buscan distintas formas para salir adelante.

Después del éxito que tuvo la teleserie “Soltera Otra Vez” en su
primera temporada el afio 2012, la protagonista Cristina Moreno (Paz
Bascufian) regreso a la pantalla en 2013 con “Soltera Otra Vez 2”. En
esta segunda temporada se trataron temas como los conflictos de un
matrimonio con hijos, los deseos de ser padres, el corazén dividido
entre dos amores, las tentaciones y el suefio del gran amor, logrando
gran acogida por la gente debido a que son reflejo de situaciones

que se viven a diario entre los chilenos.

"Los 80", protagonizada por la familia Herrera, sigue siendo la
unica serie dramatica local en llegar a una sexta temporada,
consiguiendo gran sintonia en cada uno de sus ciclos y logrando
un vinculo emocional excepcional con la audiencia. En esta
temporada, ambientada en 1988, destacan escenas como las
del plebiscito vivido aquel afio, y los conflictos de la vida que
enfrentaron Juan (Daniel Mufioz), Ana (Tamara Acosta) y sus hijos,
como una crisis matrimonial, la depresién de Juan tras la pérdida

de su negocio, y la independencia econdémica y emocional de

Ana. Destaca ademas el interés del publico demostrado a través
de las redes sociales, donde se comentaban domingo a domingo
varios de estos tdpicos, como la crisis masculina, la violencia
intrafamiliar, la independencia y la insercion femenina en el mundo

laboral.

A fin de afio se estrend “Secretos en el Jardin®, una teleserie nocturna
situada en Vifia del Mar del afio 1980, donde una ola de crimenes
comienza a azotar la ciudad. El detective Ramiro Opazo (Francisco
Pérez-Bannen) y el joven periodista Javier Montes (Mario Horton) se
lanzan a la caceria de los responsables de los delitos. Destacan su
trama que mezcla el thriller, el suspenso y el cuidadoso trabajo de
reconstrucciéon de época, junto con su factura, musicalizacion, y un

elenco conformado por premiados actores.

Otra produccién dramatica que salié al aire en el 2013 fue “El Hombre
de Tu Vida”, que contaba las aventuras de Hugo Canales (Boris
Quercia), un hombre bueno, honesto y esforzado, que queda cesante
y termina ayudando a su prima Gloria (Francisca Imboden) en su
agencia de citas que promete a las mujeres encontrar a “El amor de

tu vida”. Las transformaciones de Hugo lo hacen parecer como un

—>las \ega's

puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE FICCION DE CANAL 13.
PRODUCCION EJECUTIVA: HERVAL ABREU.

amante ideal, hasta que descubre frente a sus “clientas” el defecto
que las aleja definitivamente. El publico chileno valoré esta serie por
su tono amigable, personajes “humanos”, y por ser una produccion

novedosa, fresca y cotidiana.

Ademas de los éxitos en la pantalla, el afio que recién pasé fue
marcado por el crecimiento del Area de Ficcién, duplicandose la
capacidad de produccién con la incorporacion de un nuevo equipo
de profesionales para programas a las 20.00 horas. Junto con esta
incorporacién, se creé una nueva unidad de trabajo: IDEAS realiza
Investigacion, Desarrollo, Evaluacién y Analisis de los distintos
proyectos del érea, permitiendo mejorar la calidad de sus productos

televisivos, y fortaleciendo la cadena de valor de Canal 13.

Cabe destacar también el premio del Fondo CNTV -otorgado a
programas de calidad— al proyecto “Principes de Barrio”, serie que
narra el camino hacia el éxito de un joven y talentoso futbolista y su
representante. Esta ficcién fue postulada en convenio con el Area
de Ficcion de Canal 13 y Producciones Trulala S.A., y contara con 12
capitulos, los que estaran bajo la direccion de Sebastian Araya y la

produccion ejecutiva de Alberto Gesswein.
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JON EJECUTIVA: HER

% LOS 80 6 TEMPORADA

23,3 puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE FICCION DE CANAL 13

—> Secretos en el Jardin
]4,9 puntos rating

Y WOOD PRODUCCIONES. EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE FICCION DE CANAL 13.
PRODUCCION EJECUTIVA: ALBERTO GESSWEIN. PRODUCCION EJECUTIVA: MATIAS OVALLE.




"Con los programas que desarrollamos en el Area de Contenidos
de Realidad hacemos una diferencia en la vida de los chilenos, y

nuestra audiencia responde a eso.”

RODRIGO LEIVA, DIRECTOR DEL AREA DE CONTENIDOS DE REALIDAD

— Area de contenidos de realidac

En el 2013, a través de los programas presentados por el Area de
Contenidos de Realidad de Canal 13, su audiencia tuvo la oportunidad
de conocer distintos ambitos y visiones de la cotidianeidad en Chile.
El Director de Contenidos de Realidad, Rodrigo Leiva, y su equipo
no soélo buscan capturar y entretener a las audiencias, sino también
entregar un gran apoyo a la comunidad, informando, educando y

buscando mejorar la calidad de vida en este pais.

“En Su Propia Trampa”, uno de los programas mas exitosos del afio,
se consolidé como el espacio de denuncia ciudadana, mostrando
mas profundidad en los temas desarrollados que en las temporadas
anteriores, tales como la violencia familiar, las bandas que roban
casas, falsos predicadores e individuos que se aprovechan de
personas de la tercera edad. Adicionalmente, su conductor Emilio
Sutherland consolidé su posicionamiento en la audiencia como el

lider de la denuncia en Chile.

Este afio el drea también desarrollé nuevos programas para la

franja de “Sdbado de Reportajes”, como “Vecinos en Conflicto”,

conducido por José Alfredo Fuentes, cuyo objetivo central es buscar
acuerdos entre vecinos peleados por diversos motivos, promoviendo

soluciones constructivas a problemas cotidianos.

Dentro de este espacio se desarrollé también “Lugares que Hablan”,
conducido por diversas figuras del espectaculo que recorrian
lugares con distintas historias y variados personajes. A lo largo de
su ciclo, los conductores incluyeron a Lucia Lépez, Pancho del Sur
y Francisco Saavedra, entre otros, y visitaron lugares emblematicos
de Santiago y Valparaiso, como Patronato, el Teatro Municipal y la

calle San Diego.

Otro programa novedoso que se destacd en este género el 2013 y
que fue realizado por el equipo de Proyectos Especiales de Canal 13
fue “Suefio XL”, que acompafidé a un grupo de personas con obesidad
en el proceso de baja de peso. Con la produccién ejecutiva de Jaime
Seplulveda, este programa logré conectar a la audiencia y obtuvo un

rating hogar promedio de 16,6 puntos.

En SuPr@pia Tramp
puntos ?a;ing

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL iBEA DE CONTENIDOS DE REALIDAD-BDE CANAL 13.
PRODUCCION EJECUTIVA: RODRIGO LEIVA.
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Sueﬁo XL

puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE PROYECTOS ESPECIALES DE CANAL 13.
PRODUCCION EJECUTIVA: JAIME SEPULVEDA.
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“Tuvimos el matinal nimero uno en rating este afio gracias a a
cercania que tenemos con nuestra audiencia. Abrimos las puertas
al pblico, y logramos que [a gente entre al Canal”

JACQUELINE CEPEDA, PRODUCTORA GENERAL DE “BIENVENIDOS”

—> Franieados

Canal 13 trabaja diariamente para fortalecer su relaciéon con la
audiencia a través de sus programas franjeados. Durante 2013
tanto “Bienvenidos” como “Alfombra roja” se consolidaron como
referentes de opinién y compafiia para los telespectadores, quienes
los premiaron como los mejores de sus categorias a través de
votaciones populares organizadas por los mas importantes medios

de comunicacion masivos.

En 2013 “Bienvenidos” se convirtié en el matinal lider de la television
chilena al obtener un promedio de 6,5 puntos de rating hogar. El
espacio conducido por Tonka Tomicic y Martin Carcamo, con la
participacién de Polo Ramirez, encabezé la sintonia por siete
meses consecutivos, entre junio y diciembre, demostrando que el
publico siente, tal como dice el slogan del programa, que “Cada

uno cuenta”.

Por primera vez un matinal de Canal 13 logré liderar este gravitante
horario, superando a espacios que llevan mas de 20 afios al aire, y ante
una oferta competitiva que es cada vez mayor. “Bienvenidos” abrid
las puertas al publico y logré que las personas comiencen su dia con
el matinal de Canal 13. Esto le significd importantes reconocimientos
como el premio Copihue de Oro y TV Grama en la categoria de
mejor matinal, ademas de consagrar a Tonka Tomicic como la mejor

animadora y a Martin Carcamo como el mejor animador.

En las tardes “Alfombra Roja” mantuvo los temas de espectaculo y
farandula en la conversacion del panel que encabezaron Cristian
Pérez y Lucia Lépez. La agenda diaria, confesiones de los famosos
de la escena local y opiniones diversas tuvieron cabida cada tarde
en este programa que ademas fue reconocido como el programa
favorito en su género por el publico, a través de los premios Copihue

de Oroy TV Grama.

Bienvenidos
puntos rating

PRODUCCION EJECUTIVA: JACQUELINE CEPEDA

Alfombra Roja

puntos rating

PRODUCCION EJECUTIVA: BIBIANO CASTELLO
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A 10 afos desde que hiciera su primer reality, en el 2013 Canal 13
se posicioné como realizador de un formato con dimensiones de
superproduccién con “Mundos Opuestos 2”. Al igual que su antecesor
“Mundos Opuestos 17 que se convirtid en el fendmeno televisivo de
2012, este programa tuvo divididos a los competidores en dos polos,
pero esta vez en el paraiso y el infierno, y a nivel de complejidad
operativa, el desafio fue incluso mayor. Con la conduccién de
Sergio Lagos y Karla Constant, el espacio conté con participantes
conocidos tanto a nivel nacional como internacional. Los ganadores
fueron Artur Logunov y Fanny Cuevas, quienes estuvieron 165 dias

dentro del reality.

Con este reality las redes sociales tuvieron gran protagonismo vy
por primera vez se hizo casting a través de Twitter, convirtiéndose
“Mundos Opuestos 2” en trending topic nacional antes de que saliera

al aire.

Otro hito muy relevante para el género reality en Canal 13 este afio
fue la venta de su formato “Mundos opuestos” a Estados Unidos,
Colombia, Canada, Turquia y Croacia. Con la consolidacién de este
formato, se establecid la vigencia del género y se ingresé al mercado
mas competitivo, Estados Unidos, donde la versidon norteamericana
del programa, “Opposite Worlds”, debuté con gran éxito en enero de
2014. De esta forma Chile pasé a ser un referente latinoamericano a
nivel internacional en materia de realities asi como otros paises lo

son en teleseries.
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- Mundos

Opuestos 2
]6,5 puntos rating

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE REALITY DE CANAL 13.
PRODl:JCCIC')N EJECUTIVA: SERGIO NAKASONE.
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“Durante el afio 2013, nos consolidamos como el principal
referente televisivo en transmisiones deportivas a nivel local, y por
tercer afio consecutivo obtuvimos el primer {ugar en emisiones en

Chile de los grandes eventos mundiales.

MARCO ANTONIO CUMSILLE, PRODUCTOR EJECUTIVO DE DEPORTES 13

Durante el afio 2013, Canal 13 se consolidé como el principal referente
televisivo en transmisiones deportivas a nivel local, y ratificd por
tercer aflo consecutivo su primer lugar en emisiones en Chile de los

grandes eventos mundiales.

Después de un largo receso, el equipo de Deportes 13 llevd al Canall
a una nueva Copa del Mundo de la FIFA, cubriendo la participacion
chilena en el Mundial Sub 20 de Turquia. Desde ese destino exdtico,

puente entre Oriente y Occidente, Canal 13 transmitid la emocion

del equipo Rojo que se clasificd entre los ocho mejores de todo
el orbe. El éxito no sdlo fue del equipo chileno, sino del Canal,
siendo el indiscutido campedn de esta competencia al superar a
sus adversarios como nimero uno del rating de las transmisiones

deportivas y de partidos.

Igualmente, Canal 13 se posicioné en el primer lugar en el Clasificatorio
Sub 20 de Mendoza y en el predmbulo de Brasil 2014, como fue la

Copa de las Confederaciones jugado en junio de 2013.

Para recordar los 40 afios del golpe militar del 11 de septiembre
de 1973, este afio Canal 13 presentd una programacion especial,
con tres espacios que contaron con Aldo Schiappacasse en la

conduccion.

En “Los Mil Dias”, emitido en cuatro jornadas consecutivas desde
el domingo 25 al miércoles 28 de agosto, Canal 13 presenté una
mirada documental al contexto politico y social de Chile durante el

gobierno de Salvador Allende.

Este espacio fue el antecedente para el estreno de “11 intimo”, que

puntos rating |

EQUIPO: PRODUCIDO POR EL AREA DE PROYECTOS ESPECIALES DE CANAL 13.
PRODUCCION'EJECUTIVA: JAIME SEPULVEDA.

se emitid también cuatro dias seguidos, entre el domingo 1y el
miércoles 4 de septiembre. En este programa se mostré el relato
de 12 chilenos y chilenas que vivieron distintas experiencias el 11 de
septiembre de 1973 e incluyd testimonios y recreaciones de aquella

jornada.

Para finalizar, el domingo 8 de septiembre se estrené “11, El Dia
Después”, espacio que mostré las jornadas posteriores al 11
de septiembre de 1973, a través de imagenes y testimonios que
presentaron sucesos como la instalacion de la Junta Militar y el

funeral de Salvador Allende.
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La oferta de programas para el fin de semana en 2013 consolidd
los buenos resultados de sintonia de los diversos segmentos. Los
nifios y la familia se reunieron cada sabado y domingo en torno
a la propuesta de “Cubox”, que amplié su foco desde los nifios a
contenidos para toda la familia. En las tardes “Sabado de reportajes”
sumé nuevos programas, y “Recomiendo Chile” volvié a renovarse,
manteniendo el espiritu en torno a la buena mesa y las tradiciones
de este pais.

“Cubox” consiguié el primer lugar de audiencia los sdbados vy
domingos en la mafiana durante 2013, tanto en rating hogar como en
el target comercial (4 a 12 afos). Este espacio entregd panoramas,
datos de cine y de musica, consejos y concursos pensados
especialmente para este publico infantil y familiar, quienes pudieron
disfrutar de exitosas series como “Phineas y Ferb” y “Kick Buttowski”
y peliculas, tanto animadas como live action, permitiendo consolidar
la posicion de liderazgo de esta importante franja.

Durante 2013, el equipo de “Sdbado de Reportajes”, liderado por el
productor ejecutivo Rodrigo Leiva, realizé tres series de produccion
propia: “Vecinos en Conflicto”, “Lugares que Hablan” y “Luz, Camara,
Actor”. Ademas, hubo un cambio en la conduccién del programa:
durante la primera mitad del afio estuvo a cargo de la periodista
Carolina Urrejola y luego esa labor la asumié Polo Ramirez.

“Vecinos en Conflicto” permitié a los telespectadores aproximarse
a realidades cotidianas de muchos chilenos, ayudando a vecinos a
resolver sus diferencias sin tener que recurrir a instancias judiciales.

En “Lugares que Hablan”, diferentes conductores de la pantalla

de Canal 13 redescubrieron personajes y sectores de Santiago y
Valparaiso. En “Luz, Camara, Actor: Historia de Teleseries”, un espacio
conducido por Polo Ramirez, actores y actrices emblematicos
compartieron sus experiencias con las teleseries del Canal. Durante el
ciclo, Katty Kowaleczko, Cristian Campos, Jaime Vadell, Luis Gnecco,
Solange Lackington, Nelly Meruane y Héctor Morales hablaron de sus
inicios en la pantalla y los papeles que mejores y peores recuerdos
les dejaron, y relacionaron cada etapa de las teleseries en las que
participaron con el momento por el que pasaban en sus vidas fuera
de la pantalla.

Un espacio ya consagrado en Canal 13 con su sexta temporada al
aire es “Recomiendo Chile”. En 2013 se exhibié dentro del segmento
“Cultura con Otros Ojos” cada domingo, llevando a los televidentes
a hacer un recorrido por distintos rincones del pais. Esta vez la
temporada de “Recomiendo Chile” puso un acento en las influencias
extranjeras que han trascendido en las mesas locales a través del
legado cotidiano de los inmigrantes que han enriquecido la identidad
de los chilenos. Por otro lado, destacados chefs nacionales hicieron
esta invitacién a conocer mas de las tradiciones en torno a la mesa
mostrando los secretos culinarios de nuestras culturas ancestrales.
El aporte de este programa fue premiado por los lectores de revista
TV Grama que lo eligid como mejor espacio de difusion cultural.

Adicionalmente, con el animo de innovar fue que Canal 13 desarrollé
“Alfombra Roja Prime”, un espacio conducido por Eduardo Fuentes
en el cual la audiencia pudo compartir la contingencia publica del
pais y conocer con mas profundidad a personas relevantes del
quehacer nacional en un ambiente entretenido y ludico.

—> Luz, Camara, Actor
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Medios digitales

"Los medios digitales no sdlo tienen un rol en si mismas, en términos de generar
alcance y un negocio adicional para el Canal, sino que también sirven como un
mportante potenciador para los contenidos de las plataformas mas tradicionales.

CHRISTOPHER NEARY, GERENTE DE MARKETING Y MEDIOS DIGITALES

Durante el 2013, el Area de Medios Digitales —que esta a cargo del
portal web 13.cl y todo su contenido, y también la aplicacién Juega 13
para smartphones— se focalizé en mejorar la experiencia de usuario y
potenciar las marcas del Canal que existen en las distintas plataformas,
tanto en la television abierta, como en la television de pago y las radios.

Los medios digitales no sdlo tienen un rol en si mismos -en términos
de generar alcance y un negocio adicional para el Canal que crece
a tasas mayores a otras industrias mas maduras como la radio y la
television- sino que también sirven como un importante potenciador
para los contenidos de las plataformas mas tradicionales. Tanto la
radio como la television se estéan apoyando cada vez mas en lo digital
para entregar contenidos de forma complementaria, interactuar con
las audiencias, y entregar nuevas experiencias de consumo. La
televisidn en particular, es un importante gatillador de redes sociales
y generador de contenido local en el ambiente digital.

La relevancia de los medios digitales en términos de consumo ha
crecido en los ultimos afios; en el 2013 el portal web 13.cl tuvo un
promedio de 2,9 millones de navegadores (o “visitantes”) Unicos
mensuales. (Cuadro 15) Con respecto a la telefonia movil, los
navegadores Unicos mensuales experimentaron una fuerte alza, que
en el Canal se preveia desde el 2012. Gracias a haber preparado
tanto contenidos como plataformas de entrega de éstos a la medida
para los distintos dispositivos, Canal 13 logré capitalizar este aumento
el 2013, aumentando en 56% los navegadores unicos mensuales en
moéviles. En solamente un afio y medio, entre julio 2012 y diciembre

2013, la navegacion a través de dispositivos mdviles pasé desde un
5% del total de 13.cl a un 22%. (Cuadro 16)

En tablets, donde también el contenido es presentado de una forma
especial para el dispositivo, el aumento de navegadores unicos
fue de un 92% en el aflo 2013. La navegacion a través de estos
dispositivos pasé desde un 1% a un 4% de los navegadores Unicos
de 13.cl entre julio 2012 y diciembre 2013.

CUADRO 15

Fvolucion de navegadores tinicos mensuales a 13.cl

promedio anual, millones
29
| 29

20
I 19
200 201 200 200

Fuente: Digital Analytix de Comscor.

CUADRO 16

Fvolucin de consumo de medios digitales segun dispositivo

% navegadores tinicos

JULIO 2012

20

MOVIL

3%

COMPUTADOR

TABLET

Fuente: Digital Analytix de Comscore.

Por otra parte, este afo el Area de Medios Digitales desarrolld
contenidos ligados a las marcas del Canal, buscando por una
parte potenciar el tréfico en los sitios y también potenciar el valor y

experiencia de las audiencias en television.

Asi fue como generd todo un set de contenidos digitales ligados
al reality “Mundos Opuestos 27, tanto en los sitios como en redes
sociales. En “Soltera Otra Vez 27, ademas del sitio con los capitulos y
contenidos, se desarrolld mas profundamente el guién en las redes
sociales por parte de los personajes de la teleserie, adicionando
a Cristina otros personajes como el Turco, Fabiola y Susy. También
se generd contenido en sitios permanentes para “Bienvenidos”,

“Alfombra Roja” y programas de 13C, entre otros.

COMOCE R/ LOS -
FERSOMWATES

DICIEMBRE 2013

20

MOVIL

1%

COMPUTADOR

TABLET

Las redes sociales fueron eje en la presencia digital del Canal y en
la interaccion con la audiencia, con un equipo dedicado al manejo
de las cuentas y otro creando contenido de ficcion. En Facebook,
la cuenta del Canal pasé de 318.000 fans a 742.000, mostrando un
aumento de 133%. En Twitter, la cuenta del Canal pasé de 293.000

seguidores a 632.000, un 116% de crecimiento.

El desafio que enfrenta el Area de Medios Digitales es la diferenciacion
y captacién de audiencia en un entorno con miles o tal vez millones
de alternativas en una oferta totalmente globalizada de contenidos
y aplicaciones, usando de la mejor manera la pantalla y otras
plataformas de Canal 13 para diferenciarse del resto, no sélo en los

contenidos sino que también en la oferta comercial.
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[elevision de pago

13C, la propuesta de Canal 13 en la televisidon de pago, se define como
una sefal cultural, que mira el mundo desde lo local, y que aporta
al juicio de las personas. Presente en las principales plataformas
de television de pago de Chile, 13C es reconocido como un canal
de calidad y creciente prestigio, lo que se refleja en el incremento
sostenido de su nivel de audiencia durante los ultimos afos. (Cuadro
17) En el afio 2013, la oferta de 13C consiguié excelentes resultados
de audiencia, obteniendo el liderazgo entre los canales chilenos de
su categoria y ubicandose entre las primeras sefiales culturales de
toda la oferta de la television pagada. Ello lo llevé también a obtener
tres reconocimientos publicos: el premio de Clarke, Modet & C°
Chile por ser el medio audiovisual mas innovador del pais; el premio
Benjamin Vicufia de la Intendencia Metropolitana para el programa
“City Tour” por promover el patrimonio regional; y un premio de la
Fundacién Quéveo al programa “City Tour” por promover la identidad
pais y la conservacién del patrimonio.

CUADRO 17

Fvolucion de fa audiencia del canal 13C
miles de personas por hora promedio

2004 2006 2006 2007 2008 2009 2010 20m 2012 2013

Fuente: Timelbope.

Nota:  Nota: A partir de marzo 2013, la sefial 13C dej6 de transmitirse por la sefial experimental
por el aire y sélo se emitié a través de sefales de television de pago, lo que explica parte
del aumento de rating en el afio 2013.

En el afio 2013, 13C trabajé sobre los ejes programaticos “personajes”,
“actualidad y tendencias”, “cultura”, “viajes” y “calidad de vida”.
A través de estas lineas tematicas, el equipo de 13C logré que la
sefial sintonizara en su estilo con los ambitos de la cultura y de la
actualidad, buscando que su audiencia se entretuviera y, a la vez, se
aproximara a los contenidos diversos.

La oferta actual de 13C da muestra de espacios de alta calidad
y contenido diverso. Entre los hitos del afio se encuentra la
reestructuracion del noticiario Telel3C, pasando de media a una
hora e incorporando una apuesta mas cercana. En el 2013 destaco
también el programa “Panoramica”, conducido por Héctor Morales y
que trae semanalmente una completa agenda cultural.

Otro programa de proyeccién es “Baik”, que conduce Mauricio
Acufa, y que pone en vitrina un tema cada vez mas actual como es
el transporte sustentable. A través de este programa la audiencia
puede conocer los principales proyectos y actividades que buscan
transformar Santiago en una ciudad para recorrerla pedaleando,
ademas de tiendas, talleres y tips de mecanica.

En “Cultura Sagrada”, Claudio lturra se embarcé en un viaje inolvidable
a India y Nepal, para mostrar la vida de sus habitantes, sus costumbres,
la arquitectura de sus templos y sus ciudades sagradas. Por otro lado,
“Chile Minero” da a conocer las innovaciones, proyectos y grandes
obras que hay detras de esta industria tan importante a nivel nacional.

Destacaron también la trasmision de grandes especiales musicales
como los de André Rieu, Yanny y Los Niflos Cantores de Viena,
impulsando una linea programatica que apunta a exhibir grandes
espectaculos culturales en la pantalla de 13C.

Los 18 afios de 13C lo situan con proyectos que buscan profundizar
en sus lineas de trabajo y lo preparan para ir afinando su parrilla
de cara a audiencias mas globales y con producciones de mayor
calidad técnica y de contenido.

“Este afio 2013 en 13C, con nuestro enfoque en personajes,
actualidad y tendencias, cuftura, viajes y calidad de vida, fuimos el
lider entre los canales culturales chilenos y estuvimos entre las
primeras sefiales culturales de toda [a oferta de cable.”

CLAUDIO GARATE, PRODUCTOR EJECUTIVO 13C
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3 Radios

El 2013 fue un afio de crecimiento para 13 Radios al incorporar
tres marcas radiales nuevas, Oasis, Top FM y Horizonte, logrando
complementar la segmentacion de sus radios existentes, Play FM y
Sonar FM.

Se adquirieron las concesiones (frecuencias y marcas) de las radios Oasis
y Horizonte, y en ambos casos se relanzaron con ajustes en el producto
en busqueda de una mayor sintonia con las audiencias y el mercado
publicitario. En el caso de Qasis, el objetivo consistié en rejuvenecer
su programacion para abordar a un segmento comercialmente mas
atractivo, renovando parte importante de su programacion musical
—esta vez centrada en lo mejor de las décadas del 60, 70 y 80—y
generando programas de equilibrio musical, informativo y cultural a
cargo de nuevas voces como Elena Dressel, Cristian Warnken, Federico
Sanchez, Marcelo Comparini y Mauricio Hoffman.

En el caso de la marca Horizonte, se mantuvo su linea musical
mas bien alternativa, pero se trasladé a un formato online, lo cual
es coherente con el perfil de su audiencia, y en su frecuencia se
decidié lanzar una nueva radio, Top FM. Esta nueva radio esta dirigida
a un target mas masivo a través de programas ligados a la moda, la
entretencién y la interactividad, junto a una programacién musical
alegre y asociada exclusivamente a las mejores canciones pop de
las ultimas tres décadas.

Durante 2013 se mantuvo ademas la estrategia de fortalecer las
marcas de 13 Radios, por lo que la realizacion de experiencias mas
alld del ambito del FM continud siendo un foco relevante. Entre
estas experiencias, destacan eventos como Play al Parque, Fiestas
Sonar, avant premiers, y extensiones digitales. El lanzamiento de
aplicaciones moviles fue, el afio 2013, un primer paso para abordar

decididamente un habito que ya esté instalado en el mercado radial:
el consumo a través de plataformas digitales.

En términos de sintonia, los desafios propuestos para el afio eran
exigentes. Play FM debia mantener su liderazgo en el target femenino,
y lo logré (Cuadro 18). Sonar FM se propuso liderar un target mas
amplio (y mas adulto y comercialmente mas atractivo) y también
consiguid transformarse en una radio lider entre los hombres de 20
a 44 afos (Cuadro 19).

En el caso de la nueva Oasis, su objetivo era instalarse dentro de los
10 primeros lugares de su nuevo target (hombres y mujeres de 35 a
59 afos) y sus resultados fueron mejores de los esperados (Cuadro
20).Y en el caso de Top, su desafio era aun mayor: instalar su marca y
presencia en un segmento altamente masivo y, por lo tanto, altamente
competitivo: hombres y mujeres de 20 a 59 afios ABC(D). En éste, su
primer afio, logré completar su primera fase: instalarse en el target
hombres y mujeres de 20 a 44 afios ABC (Cuadro 21).

Un proyecto paralelo a este periodo de lanzamiento de nuevos
productos radiales consistid en construir una base operativa aun
mas sdlida y eficiente. La remodelacion del edificio Senales (hoy
llamado 13 Radios y completamente destinado a la operacion
radial), asi como la migracién de las antenas transmisoras en
Santiago a las dependencias técnicas de la matriz Canal 13 S.A,
con un equipamiento de punta, termind por cerrar un afio de
evolucién tecnoldgica con una proyeccion y estabilidad de largo
plazo. Asimismo, a nivel organizacional, durante el 2013 la matriz
traspasé todas sus concesiones de radiodifusion sonora a su filial
Radiodifusion SpA, consolidando de esta manera todo su negocio de
radios en una sola empresa.

“Con nuestras radios Play y Sonar, y la adician este afio de 0asis,
Top y Horizonte.cl, logramos ampliar nuestro alcance a nuevas
audiencias y segmentos.”

GABRIEL POLGATI, DIRECTOR DE 13 RADIOS
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CUADRO 18

Play: audiencia en target principal

%, 2013

PLAY -

FMDOS

RADIO DISNEY
ROMANTICA
CONCIERTO
ACTIVA
COOPERATIVA AN-FM
PAULA

RADIO UNO

T0P

INFINTA

Bi0-Bi0

ADN

DUNA

CAROLINA

SONAR

FL CONQUISTADOR
FUTURO

ROCK & POP
ZEROD

Fuente: Ipsos.

CUADRO 19

Sonar: audiencia en target principal

%, 2013

14] SovAr

FUTURD
ADN

COOPERATIVA AM-FM
CAROLINA

BI0-Bi0

CONCIERTO

PLAY

ZEROD

RADIO UND

DUNA

UNIVERSD

TIEMPO

ACTIVA

ROCK & POP
INFINITA

EL CONQUISTADOR
TOP

40 PRINCIPALES
AGRICULTURA AM-FM

Fuente: Ipsos.
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Nota:  Target principal mujeres ABCIC2 de 25 a 44 afios. % de personas que nombraron cada Nota:  Target principal hombres ABCIC2 de 20 a 44 afos. % de personas que nombraron cada

radio al responder la pregunta “.A qué radio escuché ayer?”.

radio al responder la pregunta “.A qué radio escuch¢ ayer?”.

CUADRO 20

Dasis: audiencia en target principal

%, 2013

COOPERATIVA AM-FM
Bi0-Bi0

CONCIERTO

INFINITA

0ASIS

ADN

PLAY

EL CONQUISTADOR
FUTURD

IMAGINA

DUNA

UNIVERSO
AGRICULTURA AM-FM
RADIO DISNEY
ROMANTICA

FMDOS

BEETHOVEN

RADIO UNO

ACTIVA

PAULA

Fuente: Ipsos.

Nota:  Target principal hombres y mujeres ABCIC2 de 35 a 59 afos. % de personas que
nombraron cada radio al responder la pregunta “.A qué radio escuché ayer?”.

84

CUADRO 21

Top FM: audiencia en target principal

%, 2013

PLAY
CAROLINA

FMDOS

FUTURD

ACTIVA

SONAR
CODPERATIVA AM-FM
CONCIERTO

RADIO UNO

ADN

Bi0-Bi0

CORAZON

RADIO DISNEY
UNIVERSO

Top

40 PRINCIPALES
ROMANTICA

ROCK & POP
TIEMPO

IERO

Fuente: Ipsos.

Nota:  Target principal hombres y mujeres ABC de 20 a 44 afios. % de personas que nombraron
cada radio al responder la pregunta “¢A qué radio escuché ayer?”.
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Nuevos negocios

"La apuesta de Canal 13 &S construir sobre nuestra fuerte marca y contenidos,
aprovechar el conocimiento en cuanto a distribucion internacional, sumar
nuevas producciones de terceros al potente catélogo del 13, e Ir avanzando
en nuestro posicionamiento como Una alternativa fresca, creativa

) de calidad de contenidos para los demds programadores.”

JULIAN HERMAN, DIRECTOR DE NUEVOS NEGOCIOS

Durante el 2013 el drea de Nuevos Negocios continué evaluando
e implementando iniciativas que permitan expandir el ambito de

accion de Canal 13, tanto a nivel nacional como internacional.

En el ambito de internacionalizacion, Canal 13 lanzd su distribuidora
internacional “SudMedia” en el marco de la principal feria de
contenidos televisivos a nivel mundial, Mipcom, que se realiza en
octubre en Cannes, Francia. Esta es la primera experiencia que realiza
un canal de television nacional en cuanto a desarrollar y potenciar
la distribucién de contenidos, tanto propios como de terceros, en el

mercado internacional.

Con SudMedia, el Canal busca construir sobre su fuerte marca y

contenidos, aprovechar su conocimiento en cuanto a distribucion

internacional y sumar nuevas producciones de terceros a su potente
catalogo propio. De esta forma fortalecera su posicion como una
alternativa fresca, creativa y de calidad de contenidos para los

demas programadores.

Durante el 2013 los formatos de Canal 13 tuvieron una favorable
acogida fuera de Chile. La teleserie “Las Vega's” se vendié en México
—donde se realizaréa una adaptacion del guién original-, Venezuela,
Ecuador, Estados Unidos y Africa. El trabajo realizado en este sentido
durante el 2013 se plasmd a principios de 2014 con el debut de
“Mundos Opuestos” en el mercado norteamericano a través del
canal SyFy (NBC), que realizé su propia version de 12 episodios. Su
primera emisién marcé un récord de sintonia para Syfy, ademas de

convertirse en trending topic mundial el dia del estreno.

.

Stand de Canal 13 en feria MIPCOM en Cannes
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“En un mercado cambiante, para responder a la evolucion de la

Industria buscamos nuevas y mejores oportunidades publicitarias
para nuestros clientes. Con creatividad e innovacion, desarrollamos
soluciones personalizadas que logran impacto y diferenciacion;

LUIS HERNAN BROWNE, DIRECTOR COMERCIAL

Gestion comercial

Para la Direccién Comercial de Canal 13, el 2013 fue un afio de
consolidacién de la posiciéon competitiva en todas las plataformas
del Canal. Durante el afio esta area realizé un trabajo concreto y
consistente con los avisadores y agencias, en el que el equipo se
dedicé a reforzar relaciones, entregar productos de gran alcance y
alto valor comercial, y dar la mejor visibilidad al mensaje publicitario.

Un objetivo permanente del area Comercial es seguir las mejores
practicas publicitarias. Este afio, para responder a cambios en
el mercado y en el escenario competitivo, el area buscé nuevas
oportunidades publicitarias para sus clientes y desarrollé soluciones
personalizadas que lograron impacto y diferenciacion.

Segun estimaciones internas de la Compafiia, en televisidon abierta
Canal 13 liderd en inversion publicitaria, y las otras plataformas también
fueron medios relevantes para los avisadores. Los medios digitales se
destacaron por su innovacion en la oferta de contenidos, 13 Radios
mostré un importante crecimiento en inversion publicitaria, y 13C destacé
en su diversidad de contenidos, incrementando su oferta comercial.

Desde el punto de vista de los programas, siguieron consolidandose
en términos de alcance e ingresos comerciales diversos formatos
—como telenovelas nocturnas, series de ficcion, estelares, reality y
docurreality— a través de exitosas producciones como “Soltera Otra

Vez 27, “Vértigo”, “Teletrece”, “Mi Nombre Es” y “Bienvenidos”, entre otras.

“Durante 2013 seguimos invirtiendo en programacion e infraestructura
para consolidar nuestra posicién de liderazgo, tanto con la audiencia
como con los avisadores, y mantuvimos un buen nivel de rentabilidad.”

Gestion y planeamiento

En el afio 2013, las utilidades de Canal 13 alcanzaron $7.192 millones,
similares a las utilidades del afio 2012, que fueron las mas altas de
la historia del Canal. Fue un afio dindmico para el drea de Gestion
y Planeamiento, que fue clave en el proceso de inscripcion de la
Compafiia en el Registro de Valores de la Superintendencia de

Valores y Seguros.

En términos de gestidn financiera, este afio se destacé la compra
de las radios Oasis y Horizonte (ahora conocida como Top FM) a
través de un préstamo por alrededor de $5.300 millones, y ademas
la compra de un terreno colindante a las instalaciones actuales
del Canal, a través de un leasing por aproximadamente $4.000
millones. Este financiamiento permite el desarrollo del Canal hacia
el futuro, pero siempre manteniendo un perfil de endeudamiento
conservador que le otorga flexibilidad operacional y financiera a

la Compaifiia.

En el 2013 Canal 13 tuvo ingresos por $85.670 millones, similares
a los del afio anterior pero con una composicion algo distinta,
ya que los ingresos de pantalla disminuyeron y los ingresos
de plataformas crecieron. El aumento en los ingresos de las
plataformas fue asociado principalmente a una venta de derechos

deportivos, y adicionalmente hubo un efecto positivo por el

ALEJANDRO CARBONI, DIRECTOR DE GESTION Y PLANEAMIENTO

negocio de radios. Por otro lado, este afio la Compafiia enfrenté un
escenario de mayores costos de operacién, producto de cambios
en la estructura de la parrilla programatica y la mayor intensidad

competitiva.

Para lograr la efectivaimplementacion de su estrategia programatica,
comercial y de gestidn, durante el afio la Compaiiia llevé a cabo un
plan de inversiones que tuvo como objetivo mejorar la eficiencia
operacional, optimizar el uso de recursos y aumentar la capacidad
productiva. Las inversiones fueron de $7.273 millones en el periodo,
y se concentraron en las areas de television ($4.369 millones),

infraestructura ($2.398 millones) e informatica ($506 millones).

Uno de los proyectos de inversion mas relevantes del afio fue
el aumento de la capacidad técnica en el area de Ficcion, con la
habilitacion y equipamiento de dos nuevos estudios, lo que permitira
producir teleseries vespertinas en una franja continua. Otro proyecto
importante en el afio, que buscé conseguir ganancias en la eficiencia
operacional, fue la concentracién de la transmision de la television
y radios del Canal en una estacion unica en el Cerro San Cristdbal.
Las inversiones también incluyeron la reposiciéon y upgrade de
equipamiento para la operacién en HD, en preparacién para el

escenario de lanzamiento de la television digital terrestre.
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“Trabajamos para sequir desarrollando una cultura de alto

desemperio, creando valor tanto para el Canal como para

todos sus colaboradores,”

1"". | l o '
MACARENA URANGA, GERENTE DE PERSONAS a ‘ '| ‘ m‘: .'IE._.. ‘ uw A e.:: |
Celebraciondia de la secretaria

S

bestion de personas

En el afio 2013 la Gerencia de Personas fortalecié su rol de aliado
estratégico del negocio, buscando seguir con el desafio permanente
de desarrollar una cultura de alto desempefio capaz de atraer, retener
y potenciar a los mejores talentos para crear valor en el Canal. Para
enfrentar mejor este desafio, este afio se cred la Subgerencia de
Calidad de Vida Laboral, conformada por las areas de Seleccion,

Beneficios y Calidad de Servicio.

Con el fin de desarrollar y potenciar las habilidades y calidad de
trabajo de los colaboradores de Canal 13, en el 2013 se llevaron a
cabo cerca de 300 actividades de formacién y capacitacién que
sumaron mas de 12.800 horas, focalizadas en ambitos técnicos,
temas de desarrollo organizacional y gestion de personas, temas de
seguridad y prevencion de riesgos, computacion e inglés, asi como

diversos diplomados y congresos.
Para generar un clima laboral positivo y para apoyar a todos los

CUADRO 22

Dotacion del personal de Canal 13
al 31 de diciembre de 2013

colaboradores de Canal 13, la Gerencia de Personas ha creado
diversas iniciativas, incluyendo celebraciones de las fiestas patrias,
la Navidad y el Dia de la Secretaria, entre otras fechas importantes;
actividades como una fiesta de aniversario y un campeonato de
futbol; premios a los trabajadores por su trayectoria laboral en el
Canal; y asignaciones destinadas a los trabajadores y sus cargas
familiares, tales como beneficios de sala cuna y jardin infantil,
escolaridad basica, media y universitaria, y apoyos en caso de

nacimientos, matrimonios y defunciones.

Adicionalmente, el érea de Prevencién de Riesgos realiza un trabajo
constante para promover la seguridad y bienestar de los trabajadores,
colaborando con las otras areas del Canal para realizar actividades
con mayor seguridad sin interrumpir los procesos propios del

negocio.

La dotacion del personal de Canal 13 se detalla en el Cuadro 22.

CANAL 13 (MATRIZ) RADIO DIFUSION (FILIAL) TOTAL (CONSOLIDADO)

Gerentes y Ejecutivos Principales 13 2 15
Profesionales y Técnicos 785 40 825
Trabajadores 352 1 353
TOTAL GENERAL 1150 43 1193
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Marco requiatorio

Marco requlatorio
de la radiodifusion televisiva

La radiodifusion televisiva puede ser definida como un servicio de
telecomunicaciones que permite difundir informacién compuesta de
imagen y audio y cuyas transmisiones estan destinadas a la recepcion
libre y directa del publico en general. Las emisiones radioeléctricas
operan moduladas en amplitud en cuanto a laimagen y en frecuencia
en cuanto al audio, en las bandas VHF y UHF.

a) Normativa aplicable

Las leyes y normas reglamentarias que constituyen el estatuto juridico
aplicable que regula la radiodifusion televisiva son las siguientes:

- Ley N°18.168, General de Telecomunicaciones, de 1982;

- Ley N°18.838 que crea el CNTV, de 1989, y su posterior modificacion
a través de la Ley N° 19131 de 1992;

- Ley N°19.733 sobre Libertades de Opinién e Informacion y Ejercicio
del Periodismo, de 2001;

- Decreto Supremo N° 71 de fecha 24 de abril de 1989, del Ministerio
de Transporte y Telecomunicaciones, que contiene el “Plan de
Radiodifusion Televisiva™;

- Resolucién Exenta N° 420 de fecha 29 de septiembre de 1989,
del Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones, que aprueba
Instructivo relativo a las Solicitudes de Radiodifusion Televisiva;

- Plan General de Uso del Espectro Radioeléctrico contenido en
el Decreto Supremo N° 15 de fecha 24 de marzo de 1983, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y sus posteriores
modificaciones; y

- Normas generales y especiales dictadas por el CNTV.

Al 31 de diciembre de 2013 esta por finalizar el tramite legislativo
de una modificaciéon a la Ley N° 18.838. Dicha modificacion legal y
la posterior adecuacién de los reglamentos pertinentes cambiarén
sustancialmente el sistema de concesiones de radiodifusion
televisiva comentado a continuacion, tanto en sus aspectos legales
como técnicos, segun se detalla en la letra ) méas adelante.

b) Adquisicidn, renovacidn y transferencia de une
concesidn de radiodifusion televisiva

B1. ADQUISICION

De conformidad con normativa sefialada precedentemente, la
autorizacién para la instalacién, operacién y explotacion del
servicio de radiodifusién televisiva requerirda de una concesién
otorgada por concurso publico, mediante Resolucion del CNTV,
previo tramite de la Toma de Razdn de la Contraloria General de
la Republica. El llamado a concurso publico se puede solicitar
al CNTV durante todo el afio calendario. El proyecto técnico
que respalde la solicitud de concesion, debe adecuarse a los
mencionados Decreto N° 71y a la Resolucion Exenta N°420.

Para estos efectos, sélo pueden ser concesionarios las personas
juridicas de derecho publico o privado, constituidas en Chile, con
domicilio dentro del territorio del pais. Sus presidentes, directores,
gerentes, administradores y representantes legales deberan ser
chilenos y no haber sido condenados por delito que merezca
pena aflictiva. El plazo de duracién de las concesiones es por un
maximo de 25 afios.

Una vez recibida la solicitud de llamado a concurso publico, el
CNTV remite a la Subsecretaria de Telecomunicaciones (la “Subtel”)
para la elaboracién de las bases técnicas del concurso. Una vez
efectuadas las bases técnicas, el CNTV llamaré a concurso con

a lo menos 180 dias de anticipacion al vencimiento del plazo de
vigencia de la concesién, debiendo publicarse en el Diario Oficial
las Bases de Licitacion en a lo menos en tres oportunidades, entre
las cuales mediara no menos de tres ni mas de cinco dias habiles.

Los proyectos presentados por los concursantes seran recibidos
e ingresados por el CNTV y posteriormente remitidos a la Subtel,
la cual dara revisién a cada uno de ellos, dentro de un plazo de 30
dias, emitiendo un informe técnico para cada uno de los proyectos
con las observaciones pertinentes. EI CNTV remitird a cada
peticionaria un oficio indicando los reparos correspondientes a los
requisitos formales y técnicos de caracter legal y reglamentario.
Las peticionarias tienen, a su vez, 15 dias para responder los
reparos a los proyectos presentados y remitir la documentacion
pertinente al CNTV, el cual a su vez la enviara a la Subtel, para la
evaluacion final de cada proyecto.

La Subtel, finalmente, realizara la evaluaciéon final de todos los
proyectos que se presentaron en el respectivo concurso publico,
entregando los resultados con un puntaje porcentual para
cada proyecto con las observaciones correspondientes. Con la
informacion proporcionada por la Subtel, el CNTV adjudicara la
concesion y publicara en extracto.

B2. RENOVACION

La renovaciéon de estas concesiones, asimismo, se efectda
también por concurso publico que deberéd ser convocado por
el CNTV, actuando la Subtel como organismo técnico asesor del
CNTV. Tal llamado debera hacerse con no menos de 180 dias de
anterioridad al vencimiento de la vigencia de la concesién de
radiodifusion televisiva.

En todo procedimiento de renovacion de una concesién, la
sociedad concesionaria titular tendré derecho preferente para su
asignacion, siempre que iguale la mejor propuesta técnica que
asegure una optima transmision, segun el caso.

B3. TRANSFERENCIA

En caso de transferencia, cesion, arrendamiento u otorgamiento
del derecho de uso, a cualquier titulo, de concesiones de
radiodifusion televisiva, se requerird la autorizacién previa del
CNTYV, quedando el adquirente sometido a las mismas obligaciones
que el concesionario. Sin embargo, ninguna concesionaria podra
celebrar acto o contrato alguno que implique, legalmente o de
hecho, facultar a un tercero para que administre, en todo o parte,
los espacios televisivos que posea la concesionaria o se haga uso
de su derecho de transmisién con programas y publicidad propios.
Esta prohibiciéon no obsta a acuerdos puntuales esencialmente
transitorios destinados a permitir la transmisiéon de determinados
eventos en conjunto, siempre que cada concesionaria mantenga su
individualidad y responsabilidad por la transmisién que se efectuia.

El procedimiento de transferencia de una concesién de

radiodifusion televisiva comprende las siguientes etapas:

- Solicitud de autorizacion previa ante el CNTV; y

- Solicitud de modificaciéon de la concesion por cambio de titular
ante el CNTV.

Para la primera etapa se requiere contar con la autorizacion
de la Fiscalia Nacional Econémica (la “FNE”), segln se vera a
continuacién. Respecto a la segunda etapa, se debe presentar
una solicitud, acompafando copia del contrato de compraventa, o
titulo respectivo, en que se inserte de manera integra la resolucion
de autorizacion previa. EI CNTV analizard estos antecedentes y
emitird una resolucién que debe ser Tomada de Razdn por la
Contraloria General de la Republica. Una vez que se transfieran
las concesiones, en conformidad al articulo 3° transitorio de le
Ley N° 19131, las concesiones que tenian el caracter de indefinida
pasaran a tener una duracion de 25 afios, por cuanto establece las
concesiones vigentes a la fecha de publicacion de esta Ley, salvo
en lo relativo a la duracién de la concesidon en que se aplicaran las
siguientes normas de excepcion: “2.- Se regiran por la ley vigente
a la fecha de su transferencia, las concesiones que se hubieren
adquirido por acto entre vivos”.

) Consejo Nacional de Television

Corresponderd Unica y exclusivamente al CNTV, otorgar, renovar,
modificar o declarar la terminacién o caducidad de las concesiones
de radiodifusion televisiva de libre recepcion, cualquiera sea su
naturaleza. En este contexto, la Subtel actia como organismo
técnico asesor del CNTYV, asistiéndolo en todos los aspectos técnicos
de estos procedimientos. Asimismo, es el organismo que debe velar
por el correcto funcionamiento de la television chilena a través de la
supervigilancia de los concesionarios y de politicas institucionales
que tiendan a orientar, estimular y regular la actividad de los actores
involucrados.

Por otro lado, de acuerdo con la Ley N° 19.733 sobre Libertades de
Opinién e Informacién y Ejercicio del Periodismo, cuando se trate
de medios de comunicacion social sujetos al sistema de concesidn
otorgada por el Estado, cualquier hecho o acto relevante relativo a
la modificaciéon o cambio en la propiedad, debera contar, previo a
su perfeccionamiento, con informe de la FNE referido a materias de
su competencia, la que deberd emitirlo dentro de los treinta dias
siguientes a la recepcion de los antecedentes. En caso que el informe
sea desfavorable, el Fiscal Nacional Econdmico debera comunicarlo
al Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, el que iniciara el
tramite de Consulta.

d) Concesiones de Canal 13

La Ley N° 17.377 fue la primera Ley de Television dictada en Chile. Por
medio de ésta, se entregaron concesiones a los cuatro operadores
preexistentes, por tiempo indefinido. Asi, se traté de concesiones de
caracter legal y no administrativo, constituyéndose una especie de
monopolio legal a favor de los cuatro operadores.

Ademas, la mencionada Ley cred un érgano regulador especial para
los cuatro canales. El inciso segundo de su articulo 2°, hoy derogado,
establecia que las universidades mencionadas podrian establecer una
red nacional que cubra el territorio, previo informe favorable del CNTV.
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El antedicho monopolio perduré hasta el afio 1989, en que se
introdujo una modificacion sustancial en la regulacion televisiva, con
la redaccion de la Ley N° 18.838. En efecto, hasta ese afio, los titulares
de concesiones eran —como se dijo- sélo cuatro. A partir de ésta
Ley, que modifica sustancialmente el CNTV y el marco regulatorio
de las concesiones de radiodifusion televisivas, el derecho de
transmitir television se extendié a todo aquel que asi lo solicite y que
cumpla ciertos requisitos legales. De acuerdo a esa Ley, todas las
concesiones serian otorgadas por el CNTV y tendrian una duracién
indefinida. Esto resultaba aplicable tanto para las concesiones de los
cuatro titulares existentes a la fecha de su entrada en vigencia, como
para las nuevas concesiones que se otorgaron.

Este régimen de duracion indefinida cambié en el afio 1992 con la
dictacion de la Ley N° 19.131, que vino a modificar la Ley 18.838. Dicha
ley, mantuvo los aspectos primordiales de la anterior legislacion, en
el sentido que las concesiones pueden ser solicitadas por cualquier
persona, pero dispuso que solo las concesiones vigentes a la fecha
de su entrada en vigencia serian de duracién indefinida, mientras
que las nuevas, sdlo se otorgarian por un plazo de 25 afios.

De igual forma, la mencionada modificacién introdujo el articulo
13 bis a la Ley 18.838 otorgando al CNTV la atribucién de suscribir
contratos con las concesionarias de radiodifusion televisivas de
libre recepcion destinados a financiar o subsidiar la produccion,
transmision y difusion de programas televisivos en aquellas zonas
fronterizas, extremas o apartadas del territorio nacional en que,
por su lejania o escasa poblacién, no exista interés comercial que
incentive a dichas concesionarias a prestar estos servicios. Debe
tenerse presente que todo financiamiento o subsidio entregado por
el CNTV debera siempre licitarse publicamente, estableciéndose en
las bases de licitacién los requerimientos técnicos que se deberan
cumplir para garantizar la idoneidad del servicio.

De acuerdo a lo enunciado en el marco normativo aplicable a las
concesiones de radiodifusion televisiva, existen distintos titulos que
ampararian las emisiones de radiodifusion televisiva que efectua
Canal 13, que son, a saber:

D1. CONCESIONES AMPARADAS POR LA LEY N° 17.377

Esta ley, como se dijo, reconoce la calidad de concesionarios
a diversas entidades, entre ellas Canal 13, encontrandose estas
concesiones respaldadas en distintas autorizaciones técnicas
otorgadas por la Subtel. Asi, se trata de concesiones cuyo titulo
es la propia Ley, y que fueron otorgadas con el caracter de
indefinidas, sin perjuicio de que pueden ser modificadas en
aras de la buena administracion del espectro radioeléctrico o el
derecho de terceros.

Respecto de éstas, es dable destacar que las resoluciones
de la Subtel no siempre tienen el mismo objeto, variando entre
instalacién y operacion de estaciones repetidoras y estaciones
transmisoras y comunicacion de cambio o reserva de frecuencias.
En este sentido, no contienen la misma mencién de elementos
técnicos, resultando por tanto dificil configurar las caracteristicas
de cada concesion.

Respecto de Canal 13, las concesiones amparadas bajo la Ley N°
17.377 son un total de 49.

D2. CONCESIONES OTORGADAS POR RESOLUCION DEL CNTV
Son todas aquellas concesiones constituidas con posterioridad
a la entrada en vigencia de la Ley N 18.838, esto es, el 30 de
septiembre de 1989. Serian un total de 68 concesiones por un
plazo de 25 afios.

D3. CONTRATOS CELEBRADOS CON EL CNTV, DE ACUERDO AL
ARTICULO 13 BIS DE LA LEY N° 18.838

Estas concesiones corresponden a un total de 89 por una duracion
de 25 afios.

e) Modificaciones al marco regulatorio

Actualmente se encuentra en tramitacion en el Congreso Nacional el
proyecto de ley sobre Television Digital, que busca la implementacion
en Chile de la TDT, consistente en una nueva técnica de difusion
de las sefiales de televisién que sustituird, paulatinamente en
los proximos afios, a la actual television analdgica, en adelante el
“Proyecto”. Las modificaciones aludidas se refieren principalmente
a: (i) definiciéon del @mbito de las funciones y atribuciones del CNTV;
(i) determinacion de los aportes que puede recibir el CNTV para el
cumplimiento de sus funciones; (iii) otorgamiento de las concesiones
y el procedimiento para otorgarlas; (iv) definicién de los tipos de
concesionarios de servicios de radiodifusion televisiva; (v) fijacion
del patrimonio del CNTV; y (vi) determinacién de las sanciones que
pueden aplicar por incumplimiento de su normativa.

Asimismo, por medio del Proyecto se busca desarrollar, por parte
del CNTV, una politica de fomento integral de la televisién educativa,
cultural y comunitaria, debiendo considerar las opiniones de todos
los organismos publicos y entidades relevantes.

Marco requlatorio aplicable
a la radiodifusion sonora

La radiodifusiéon sonora puede ser definida como un servicio
de telecomunicaciones cuyas transmisiones estdn destinadas
a la recepcion libre y directa por el publico en general, y puede
subdividirse por estaciones de amplitud modulada (‘AM”),
frecuencia modulada (“FM”), onda corta (“OC”) y un servicio especial
denominado “servicios de radiodifusion de minima cobertura” (‘MC”)
que sdlo pueden perseguir finalidades culturales o comunitarias, o
ambas a la vez, quedando prohibido radiodifundir avisos comerciales
o propaganda de cualquier especie.

a) Normativa aplicable

Las leyes y normas reglamentarias que constituyen el estatuto juridico

aplicable que regula la radiodifusién sonora son las siguientes:

- Ley N°18.168, General de Telecomunicaciones, de 1982;

- Ley N°19.733 sobre Libertades de Opinién e Informacién y Ejercicio
del Periodismo, de 2001,

- Plan General de Uso del Espectro Radioeléctrico contenido en
el Decreto Supremo N° 15 de fecha 24 de marzo de 1983, del
Ministerio de Transportes y Telecomunicaciones y sus posteriores
modificaciones;

- Decreto Supremo N° 126 del Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones de 1997, que contiene el Reglamento de
Radiodifusiéon Sonora;

- Resolucion Exenta N° 36 del Ministerio de Transporte vy
Telecomunicaciones de 2000, que contiene las Normas sobre
Requisitos Basicos de las Estaciones de Radiodifusiéon Sonora; y,

- Resolucion Exenta N° 1117 del Ministerio de Transportes vy
Telecomunicaciones de 2000, que contiene la Norma Técnica de

Radiodifusion Sonora.

b) Adquisici6n, renovacion y transferencia de una
concesion de radiodifusion sonora

B1. ADQUISICION

De conformidad con normativa sefialada precedentemente,
la autorizacion para la instalacion, operacion y explotacién de
servicios de radiodifusion sonora requerird de una concesién
otorgada por Decreto Supremo del Ministerio de Transportes y
Telecomunicaciones (“Ministerio”), a través de concursos publicos
realizados con tal finalidad. Para estos efectos, sdlo pueden
ser concesionarios las personas juridicas de derecho publico o
privado, constituidas en Chile, con domicilio dentro del territorio

del pais y cuyos representantes legales sean chilenos.

El plazo de duracién de las concesiones es por un maximo de
25 afios, exceptuando las concesiones de minima cobertura cuya

duracién sera unicamente de 3 anos.

B2. RENOVACION

La renovacion de estas concesiones, asimismo, se efectia también
por concurso publico, que debera ser convocado por el Ministerio
con no menos de 180 y no mas de 360 dias de anterioridad al
vencimiento de la vigencia de la concesién de radiodifusion. Para
ello, la Subtel debera notificar a la concesionaria la fecha en la que

llamara a concurso, con a lo menos 60 dias de anticipacion.

En todo procedimiento de renovaciéon de una concesion, la
sociedad concesionaria titular tendra derecho preferente para su
asignacion, siempre que iguale la mejor propuesta técnica que
asegure una optima transmision o excelente servicio, segun el
caso y si dos 0 mas concursantes ofrecen similares condiciones,
el concurso se resolverd mediante licitacion entre éstos, si ninguno
de ellos tiene la calidad de anterior concesionario, ya que, en este

caso, siempre primara su derecho preferente.

B3. TRANSFERENCIA

En caso de transferencia, cesidn, arrendamiento u otorgamiento del
derecho de uso, a cualquier titulo, de concesiones se requerira la
autorizacion previa de la Subtel, quedando el adquirente sometido
a las mismas obligaciones que el concesionario. Sin embargo, la
autorizacion para transferir a cualquier titulo una concesién de
radiodifusién sonora no podré solicitarse antes de que las obras e
instalaciones de ésta hayan sido autorizadas y hayan transcurrido

a lo menos dos afios desde que se haya iniciado el servicio.

¢) Organismo a cargo

Correspondera Unica y exclusivamente al Ministerio, a través de la
Subtel, otorgar, modificar, caducar o certificar la extinciéon de las

concesiones de radiodifusién sonora, cualquiera sea su naturaleza.

Regiréd para este tipo de radiodifusidon las mismas prevenciones
indicadas para el caso de la radiodifusion televisiva sobre hechos o
actos relevantes relativos a la modificacién o cambio en la propiedad,
los que deberan contar, previo a su perfeccionamiento, con informe

de la FNE referido a su efecto.

d) Concesiones de Canal 13

Al 31 de diciembre de 2013, Canal 13 es titular de 16 concesiones
de radiodifusion sonora de libre recepcién, y una adicional bajo

arrendamiento.

Marco requlatorio aplicable
a Internet y television por cable

Los negocios de produccién de sefiales de television por cable o
su transmision a través de un portal en internet no tienen un marco

normativo especial.
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Factores de riesgo

La Compafiia, sus activos y la industria publicitaria donde ésta
desarrolla sus negocios, se encuentran expuestos a una serie de
riesgos y contingencias que eventualmente pueden ocasionar un
efecto negativo en la solvencia de la Compaifiia, su posicion de
mercado o su situacién financiera, y que deben ser considerados
al momento de tomar una decisién de inversion. A continuacion, se
describen los riesgos y contingencias mas relevantes, sin perjuicio
de que puedan existir riesgos y contingencias adicionales que
igualmente podrian afectar negativamente el negocio y los resultados
operacionales de la Compafiia.

El Directorio es el responsable de establecer la estrategia y el marco
general en que se desenvuelve la administracion de riesgos de la
Compaiiia, con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos. La
Compaiiia, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
busca desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en
el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

Riesgos propios de la actividad
de Canal 13 S.A

Riesgos asociados a ciclos econdmicos

La actividad de la industria publicitaria estd correlacionada con
los ciclos econdémicos del pais. La inversidon publicitaria que los
avisadores —empresas comercializadoras de productos y servicios
que requieren publicitar su oferta— destinan anualmente a estos fines,
depende en gran medida del nivel de actividad en sus negocios.

Este, a su vez, depende, en la mayoria de los casos, de la situacion
general de la economia, y entre otros, de la evolucién del consumo
y el empleo. Por ello, al igual que cualquier compafia en el sector,
el resultado financiero futuro de la Compafiia estara sujeto al ciclo
econdmico que se desarrolle en el pais. No obstante, cabe destacar
que histéricamente los ingresos de la televisiéon abierta presentan
menor sensibilidad respecto de variaciones en el ciclo econémico
que otros medios de comunicacion.

Estacionalidad

La inversion publicitaria es de caracter estacional, siguiendo el
patréon de consumo de televisién de parte de las audiencias, el que
es menor durante los meses de vacaciones y fiestas patrias. Dado
lo anterior, una contracciéon de la inversién en publicidad durante
meses de mayor actividad podria afectar desproporcionalmente los
resultados financieros de la Compafia de un determinado periodo
anual.

Riesgo de competencia

El mercado en el cual opera la Compafiia es muy competitivo, lo cual
exige una programacion atractiva y dinamica, capaz de adecuarse a
los requerimientos de la audiencia y de responder a las acciones de

la competencia.

Tanto la creatividad como la estrategia de programacion son
elementos criticos en los aciertos (y desaciertos) de Canal 13 6 de la
competencia, y pueden impactar significativamente en sus retornos
y liquidez.

Adicionalmente, la proliferacion de nuevas tecnologias y medios,
tales como el cable, internet y otras plataformas digitales, entre otros,
ha incrementado la competencia en la industria. Por ende, existe un
riesgo de que un mayor aumento en la competencia (y consecuente
aumento en la oferta de medios) pudiera disminuir la cuota del
mercado publicitario del que goza la television abierta, reduciendo el
tamafio del mercado en el que participa la Compafiia. Sin embargo,
durante los Ultimos afios la television ha logrado mantener su
participacion respecto al total de inversidn publicitaria gracias a una
ventaja competitiva Unica: su capacidad de ofrecer a los avisadores
espacios de publicidad focalizados y de amplio alcance.

Riesgos relacionados al desarrollo de nuevas tecnologias

La evolucién de la tecnologia obliga a los canales de television a
ajustar sus estandares de calidad y adaptarse a las demandas de
la audiencia. Adopciones tardias o inadecuadas pueden generar
deterioro de sus resultados financieros y de sus propuestas
comerciales. La evolucion de la tecnologia también puede obligar a
la Compafiia a dedicar recursos financieros y de gestion significativos
a su implementacion.

Para adaptarse y competir de manera efectiva, la Compafia
se mantiene en la vanguardia en la implementacién de nuevas
tecnologias (como la produccién digital y streaming por internet)
e innovando con productos para estos ambitos, buscando nuevas
oportunidades para capitalizar estas inversiones y diversificando sus
fuentes de ingreso. En este ambito la Compafiia ha sido impulsor
de la tecnologia de la television terrestre en el pais, transmitiendo
la sefial HD actualmente en la Regién Metropolitana a través de un
permiso experimental.

Riesgo comercial

Los ingresos de los canales de television y las estaciones de radio
dependen en gran medida del rating logrado. Este rating se sustenta
principalmente en la calidad de la programacién y cémo ésta
se ajusta a las preferencias y necesidades de la audiencia. Dado
que los programas cuentan con un ciclo de vida limitado y que las
preferencias de la audiencia estan en constante evolucion, existe un
riesgo asociado a que futuras propuestas programaticas no logren
mantener los niveles de rating histéricos de Canal 13, afectando
negativamente su desempefio financiero.

El éxito comercial de la Compafiia estd asociado a su capacidad
creativa y productiva de generar continua y sostenidamente en
el tiempo propuestas programaticas atractivas, innovando en
contenido, formato y medios, a costos que permitan hacer rentable
la programacion. En los ultimos afios, la Compafiia ha implementado
una serie de procesos que permiten conocer e identificar las
preferencias de su audiencia de manera mas efectiva, asi como
también ha puesto énfasis en la formaciéon de un equipo creativo

con amplia experiencia en la industria. La Administracion ha puesto
también foco en la gestidn del ciclo de vida de los programas que
se emiten, buscando incorporar flexibilidad en la operacién para
extender el plazo y rentabilidad de propuestas exitosas y a su vez
acotar los costos asociados a propuestas que no obtienen la acogida
esperada de la audiencia.

Riesgo de pérdida de personal clave

El rating de los programas depende también de la empatia que
artistas y presentadores clave (‘rostros”) generan con el publico, asf
como también de otros “talentos” como los realizadores, directores
y otros, existiendo un riesgo y costo asociado a la posibilidad de
que estas personalidades dejen la Compafiia. Sin embargo, Canal
13 cuenta con una politica de contratos con “rostros” que permite
mitigar este riesgo. El personal definido como “clave” en la Compafiia
tiene actualmente contratos con plazo definido superiores a un afo.

Riesqo reputacional y de imagen corporativa

Una porcidn importante del contenido ofrecido por Canal 13
corresponde a noticiarios, reportajes y entrega de informacion
de actualidad. La preferencia de un televidente por un canal de
television depende en parte de la credibilidad que éste perciba
respecto de la veracidad e imparcialidad de la informacién entregada.
Esta credibilidad se construye de manera gradual a través de la
consistencia en la veracidad de la informacion y su linea editorial.

Aligual que cualquier otro medio de comunicacion, existe el riesgo de
que la credibilidad de Canal 13 pudiera verse afectada por incidentes
de alto interés publico en que se vea cuestionada su capacidad y/o
intencidon de mantener un alto estédndar en estos aspectos, afectando
a su vez el nivel de audiencia del que goza e indirectamente los
resultados financieros de la Compafiia. Canal 13 mitiga este riesgo
con altos estéandares de calidad definidos en su linea editorial.

Riesgo operacional

Aun cuando se toman medidas de prevencién, siempre existe la
posibilidad de que ocurran siniestros que afecten la integridad fisica
de los trabajadores, las instalaciones y/o el equipamiento necesario
para la generacién y emisién de contenido. Frente a esto, se lleva a
cabo una constante capacitacion de los trabajadores en temas de
seguridad y prevencion, ademas de mantener contratados seguros
adecuados con compafiias aseguradoras.

La Compafiia ademas procura mantener procedimientos
operacionales de excelencia con el objetivo de minimizar
interrupciones en la emisién de su sefial, manteniendo un alto
estandar técnico de la misma y evitar asi que fallas recurrentes
pudieran afectar la percepcion del publico general respecto a la
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confiabilidad del producto. Con este fin, se realizan capacitaciones al
personal de operacion y se busca mantener los equipos actualizados
segun las tecnologias mas modernas (como fue el caso en que Canal
13 fue el primer canal abierto en Chile en digitalizar completamente
su generacién de contenido), ademds de realizar mantenciones
adecuadas a los equipos criticos. Para asegurar la continuidad
del correcto funcionamiento de sus operaciones, Canal 13 cuenta
con respaldo eléctrico para su equipamiento de mayor criticidad, y
ademas cuenta con redundancia de los mismos, pero no cuenta con
una réplica off-site de dichos equipos.

Desde el ambito laboral, existe como en todo ambito productivo en
que se depende fuertemente de un equipo humano, un riesgo de
conflicto que podria resultar en paros, huelgas u otras interrupciones
que alteren la actividad productiva de la Compafiia. Cabe mencionar
que el actual convenio colectivo suscrito entre la Compafiia y sus
trabajadores vence el 31 de diciembre de 2014.

Riesgo regulatorio

Los canales de television abierta operan a través de una banda de
radiofrecuencia, definido como un servicio publico regulado. El uso
de esta banda esta regulada por autoridades publicas como el CNTV
o la Subtel a través del otorgamiento de concesiones o permisos, y su
utilizacion se encuentra reglamentada a través de diversa normativa
técnica. La actividad comercial de la Compafia depende del uso
de una porcién de este espectro electromagnético para llegar con
su sefial a los televidentes. Asi, también, la actividad y estrategia
comercial de la Compafia se deberd ir ajustando a eventuales
cambios en la regulacién que impondra la autoridad en el futuro,
las que pueden ser de orden tecnoldgico, cobertura, de contenido
u otros. Estos cambios también pueden implicar inversiones no

contempladas por parte de la Compafiia.

Al 31 de diciembre de 2013, la Compafia es titular de 206
concesiones para la emisiéon de sefial televisiva andloga y su filial
Radiodifusion SpA es titular de 16 concesiones de radiodifusion
sonora y arrendataria de una concesién de radiodifusion sonora.
Estas concesiones tienen duraciones variadas y en algunos casos
indefinidas. Si bien se espera que éstas se renueven, existe un riesgo
de perder esta concesion en el caso de grave incumplimiento de las
condiciones impuestas por la autoridad. Hay que tener presente que
en el procedimiento de renovacion de una concesién y/o permiso,
la sociedad concesionaria titular tendré derecho preferente para
su asignacion, siempre que iguale la mejor propuesta técnica que
asegure una optima transmision, segun el caso.

En el Congreso Nacional se encuentra actualmente en discusion
legislativa una nueva ley de television digital terrestre, que puede
establecer modificaciones a las reglas que rigen actualmente
el sistema de concesiones de television, en especial en cuanto a

sus condiciones de utilizacion, duracién y renovacion, estandar
de cumplimiento, entre otros. Con fecha 17 de octubre de 2013
el proyecto de ley de television digital terrestre, cuyo objeto es
introducir la television digital terrestre a todo el pais, fue despachado
por el Congreso Nacional, después de 5 afios de discusion. Por su
parte, el Ejecutivo, con fecha 15 de noviembre, ingresé al Congreso
las observaciones al proyecto de ley, ejerciendo su derecho a veto,
mientras que el Tribunal Constitucional emitié su sentencia el 18
de noviembre respecto a materias relacionadas con regulacién de
contenidos. Al 31 de diciembre de 2013, se est4 a la espera del ultimo
tramite parlamentario, que corresponde a la revisiéon del Congreso
Nacional del veto presentado por el Ejecutivo.

Riesgos de litigio, sanciones y multas

Canal 13 desarrolla su actividad en un ambito publico con amplia
audiencia. Al ser un medio de comunicacién masivo, pudiera tener
gran influencia en la opinién publica a través de noticias, reportajes
y opiniones que se emiten a través de su sefial televisiva y/o radial.
Como tal, Canal 13 tiene una responsabilidad por el contenido de los
programas que emite, tanto mediante radiodifusion televisiva como
sonora, y esté expuesta a ser objeto de demandas por responsabilidad
civil extracontractual de parte de personas naturales o juridicas que
consideren que se les ha causado un dafio con motivo del actuar
doloso o culpable de la Compafiia. Por su parte, las personas naturales
que exponen mediante radiodifusion televisiva como sonora pueden
ser objeto de eventuales responsabilidades penales.

Los canales de television estan sujetos a la supervision del CNTV,
quien debe velar por su correcto funcionamiento, contando con
su supervigilancia y fiscalizacién en cuanto al contenido de las
emisiones que a través de ellos se efectien, en conformidad con la
ley y las normas que dicte el propio CNTV. Se entendera por “correcto
funcionamiento” de los servicios de television el permanente respeto,
a través de su programacion, a los valores morales y culturales
propios de la nacién chilena; a la dignidad de las personas; a la
proteccion de la familia; al pluralismo; a la democracia; a la paz;
a la proteccion del medio ambiente, y a la formacién espiritual e
intelectual de la nifiez y la juventud dentro de dicho marco valérico.
La infraccion de la Ley y de estas normas conlleva en algunos casos
amonestaciones, multas, sanciones temporales e incluso podria
tener lugar la caducidad de la concesidn en el caso de infracciones
gravisimas y reiteradas.

Para mitigar estos riesgos, Canal 13 vela por el cumplimiento ético y
profesional de la difusién de informacién, segun la definiciéon de su
linea editorial.

Asimismo, y de la misma forma que cualquier actividad empresarial
en el pais, la Compafiia esté expuesta a riesgos legales de caracter
contractual, laboral, comercial, entre otros.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la
Compaiiia si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales. Se origina principalmente
por las cuentas por cobrar a los clientes. Dicho riesgo es bajo dado
que los clientes que contratan servicios publicitarios corresponden
a las principales empresas del pais, para las cuales la publicidad es
un item relevante para la promocién de sus productos, con lo cual la
tasa de no pago es muy baja. Se suma a esto una politica de créditos
con la cual permanentemente se esté evaluando el comportamiento
de los clientes y su condicién financiera al momento de realizar una

nueva venta.

Adicionalmente existe un Comité de Crédito que es responsable
de supervisar la evolucién de los riesgos inherentes a la operacion
comercial y financiera de la Sociedad, asi como de establecer
mecanismos que permitan acotar dichos riesgos.

La Compafiia no toma seguros de crédito para administrar el riesgo
de incobrabilidad de sus clientes.

Para el caso de otros activos financieros tales como efectivos y
equivalentes de efectivo, la Compainia trabaja con bancos de alto
prestigio de la plaza y administra sus excedentes en instrumentos de
alta liquidez como fondos mutuos y depdsitos de muy corto plazo, los
cuales son siempre a tasa fija.

Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez para la Compafila se encuentra presente
en la capacidad de responder a los compromisos y obligaciones
con terceros. Los recursos necesarios para cumplir con dichos
compromisos provienen de la actividad comercial y los excedentes
de caja.

La politica de liquidez que mantiene la Compafia consiste en
gestionar eficientemente el capital de trabajo, y para ello se realiza lo
siguiente: controlar exhaustivamente la cartera de clientes y colocar
los excedentes de caja en instrumentos financieros de tasa fija, que
sean liquidos y solventes.

La Compaiiia administra sus compromisos con flujos de caja que
revisa semanalmente. Con esta herramienta puede administrar los
pagos y déficit de capital de trabajo. Para hacer frente a cualquier
imprevisto la Sociedad mantiene lineas de crédito pre-aprobadas
durante el periodo por M$6.500.000 aproximadamente en distintas
instituciones financieras. Al 31 de diciembre de 2013, el saldo utilizado
de lineas de crédito es de M$1.136.062, quedando un saldo disponible
de M$5.363.938.

Riesqos de mercado

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio es aquel relacionado a exposiciones
en monedas distintas a la moneda funcional. La Compafiia tiene
activos y pasivos en moneda extranjera producto de la adquisicién
de material filmico e inversiones en equipos. Si bien no existe una
politica expresa respecto a la forma, instrumento y porcentaje de la
exposicion a ser cubierta, si existe un monitoreo constante por parte
de la Administracion, con el fin de administrar las posibles posiciones
de cobertura y contratar instrumentos que ayuden a mitigar estos
riesgos.

Riesgo de tasa de interés

El riesgo de tasa de interés corresponde a la exposicion de la
Compafiia a tasa variable dependiendo del ciclo econdmico de
la Compafiia y del costo de intercambiar la tasa en un periodo
determinado de tiempo.

Las obligaciones de corto plazo de la Sociedad que estan sujetas
a riesgo de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas
tasas son de mercado al momento que las utiliza. En el caso de las
obligaciones financieras de largo plazo que estén sujetas a riesgo
de tasa de interés, éstas corresponden a dos préstamos definidos a
una tasa variable.

Los préstamos bancarios tienen tasa variable pero con una estructura
en la cual el impacto que podria tener una variacion de las tasas
sobre los gastos financieros no es significativo. Esta deuda ha sido
contratada con condiciones de salida favorables a la Compaiiia.

Los contratos de leasing estan nominados en Unidades de Fomento
a tasas fijas y cuotas iguales y sucesivas. Esta deuda ha sido
contratada con condiciones de salida favorables a la Compaifiia, por
lo que el valor de sus vencimientos sdlo variara por las fluctuaciones
del valor de la Unidad de Fomento.

Riesgo de inflacion

El riesgo de inflacion es aquel relacionado a un incremento en el
indice de precios al consumidor e indicadores relacionados a los
cuales la Sociedad estd expuesta. La Compafiia estd expuesta a este
riesgo en sus pasivos financieros (préstamos y leasings denominados
en UF), el cual es considerado como no significativo y por ende no se
administra su variacion.

33

pégina

Factores

deriesgo






ormacion adicional

/dentificacion de la compania

NOMBRE O RAZON SOCIAL:
Canal 13 S.A. (“Canal 13", el “Canal” o la “Compania”)

NOMBRE DE FANTASIA:
Canal 13

R.UT.:
76.115132-0

TIPO DE IDENTIDAD:

Sociedad anénima

NUMERO INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES:
1mm

FECHA INSCRIPCION EN EL REGISTRO DE VALORES:
25 octubre 2013

DOMICILIO LEGAL:

Inés Matte Urrejola 0848, Providencia, Santiago

TELEFONO:
(56 2) 2 2514000

FAX:
(56 2) 2 2632040

E-MAIL:

consultas@13.cl

SITIO WEB:

www.13.cl

RELACION CON INVERSIONISTAS:
Carolyn McKenzie

cmckenzie@13.cl

Tel. (562) 26302034

CONSTITUCION

La Compaiia fue constituida por escritura publica de fecha 9 de
septiembre de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de don
Eduardo Avello Concha, cuyo extracto fue inscrito a fojas 49.674,
numero 34.585 del Registro de Comercio del Conservador de Bienes
Raices de Santiago correspondiente al afio 2010 y se publicé en el
Diario Oficial con fecha 28 de septiembre de 2010.

A la fecha, la Compafiia ha sido modificada en varias oportunidades,
correspondiendo el ultimo texto refundido de sus estatutos a aquella
modificacién acordada mediante Junta Extraordinaria de Accionistas
de fecha 28 de diciembre de 2012, reducida a escritura con esa
misma fecha en la Notaria de Santiago de dofia Maria Gloria Acharan,
cuyo extracto fue inscrito a fojas 6.793, numero 4.832 del Registro
de Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago
correspondiente al afio 2013 y se publicd en el Diario Oficial con
fecha 25 de enero de 2013.

0bjeto social

a) La operacién, mantencidén y explotacion de concesiones de
servicios de radiodifusién televisiva de libre recepcion o de pago,
de conformidad con la Ley del Consejo Nacional de Television,
de radiodifusidn sonora, y otras concesiones del area audiovisual,
pudiendo realizar todos aquellos actos, contratos y negocios
juridicos conducentes al cumplimiento de su objetivo;

b) La compra, venta, cesidn, permuta, distribucidn y/o comercializacion
de derechos de exhibicion respecto de historias y guiones
cinematogréficos o de video, obras audiovisuales, obras literarias,
impresos, fotografias, imagenes o sistemas audiovisuales, de musica,
de sonido o de la media computacional, de las comunicaciones,
producciones cinematograficas, de television, video, teatro,
programas de divulgacion cientifica, social, cultural y, en general,
de toda obra intelectual o fisica susceptible de ser representada en
vivo o por algun medio audiovisual, radial, ideografico o escrito, para
su difusién por cuenta propia o ajena, a través de cualquier medio,
en el territorio nacional o en el extranjero;

c) La realizacion de actividades de produccién, difusion y
comercializacion de toda clase de espectaculos artisticos o
deportivos, incluida la representacion artistica, conferencias,
entrevistas o eventos culturales, por cuenta propia o ajena, en
recintos publicos o privados, abiertos o cerrados, cines, salas de
espectaculos, auditorios u otros;

d) El ejercicio del comercio en cualquiera de sus formas, en toda
el drea audiovisual, computacional, de las comunicaciones y la
publicidad y demas que se relacionen directa e indirectamente
con el objeto social; y

e) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
corporales e incorporales, derechos en sociedades de personasy,
en general, en toda clase de valores mobiliarios y titulos de crédito
y de inversion.

CUADRO 23

Remuneraciones de los directores

NOMBRE FECHA NOMBRAMIENTO

Alvarez Zenteno, Rodrigo 17 de agosto de 2012

19 de noviembre de 2010
5 de abril de 2013

9 de septiembre de 2010
17 de agosto de 2012

24 de abril de 2013

17 de agosto de 2012

30 de agosto de 2013

19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010
19 de noviembre de 2010

Arenas de Mesa, Alberto @
Cortazar Sanz, René @
Donoso Ibafiez, Patricio
Eyzaguirre Guzman, Nicolas ©
Garcia de la Huerta Aguirre, Carolina
Jadresic Marinovic, Alejandro
Jordan Fuchs, Rodrigo

Luksic Craig, Andrénico @
Pellegrini Ripamonti, Silvia
Rodriguez Guiraldes, Martin
Terré Fontbona, Rodrigo
Valdés Correa, Fabio

Von Chrismar Werth, Marcelo

TOTAL

Duracion

Indefinida.

Adquisiciones y/o ventas
e activos significativos

Durante el ejercicio la Compafia adquirio, a través de su subsidiaria
Radiodifusion SpA, las concesiones de radiodifusidon sonora a través
de las cuales se transmitian las radios Oasis y Horizonte de la sociedad
Comunicaciones Horizonte Ltda. Esta compra se realizé a través de
un préstamo bancario por UF232.000. Adicionalmente la Compafiia
compré un inmueble colindante a las instalaciones actuales del
Canal, ubicado en calle Inés Matte Urrejola No° 0890, comuna de
Providencia, a través de un leasing financiero por UF174.410.

Remuneraciones
Remuneracion del directorio

De acuerdo con lo dispuesto por la Junta de Accionistas, los
directores reciben un honorario o dieta variable segun la cantidad
de sesiones a las que asistan mensualmente. Durante el periodo, la
dieta percibida por cada director, se sefiala en el Cuadro 23.

MONTO BRUTO MONTO LIQUIDO MONTO BRUTO MONTO LIQUIDO
ANUAL 2013 ($) ANUAL 2013 ($) ANUAL 2012 ($) ANUAL 2012 ($)
14.676.765 13.209.089 4.444.444 4.000.000
4.166.666 3.750.000 13.333.332 12.000.000
10.232.321 9.209.089 53.333.336 48.000.000
14.676.765 13.209.089 13.333.332 12.000.000

127.867.039 115.080.336 53.333.332 48.000.000
9.273.869 8.346.481 0 0
14.676.765 13.209.089 4.444.444 4.000.000

5.141.847 4.627662 0 0
2.499.999 2.250.000 11.666.665 10.500.000
14.676.765 13.209.089 13.333.332 12.000.000
14.076.256 12.668.630 13.333.332 12.000.000

69.694.501 62.725.051 13.055.554 11.750.000
14.676.765 13.209.089 13.333.332 12.000.000
13.121.799 11.809.621 13.333.332 12.000.000

329.458.122 296.512.315 220.277.767 198.250.000

0 Don Alberto Arenas de Mesa (RUT 8.718.414-5; ingeniero comercial) dej6 de ser director de la Compaiia el 12 de abril de 2013.

@ Don René Cortazar fue director y presidente de Ta Compaiiia desde el afio 2010 hasta el 17 de agosto de 2012.

@ Don Nicolas Eyzaguirre Guzman (RUT 5.894.609-5; ingeniero comercial) dejé de ser director de la Compaiiia el 26 de agosto de 2013.
@ Don Andronico Luksic Craig (RUT 6.062.786-K; empresario) dejo de ser director de la Compaiiia el 5 de abril de 2013.
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Adicionalmente, el director Marcelo Von Chrismar Werth recibié un
total de $12 millones por asesoria a la Compafiia en el periodo.

Respecto de la filial Radiodifusion SpA, sus directores no reciben

remuneracion por sus funciones.

Los gastos del Directorio ascienden a M$31.846 y M$2.293,
exclusivamente por concepto de viajes, en los periodos terminados al
31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, respectivamente.
Asimismo, no existen en el periodo gastos en asesoria del Directorio,
ni existe comité de directores.

Remuneracion de los ejecutivos

Los ejecutivos principales de la Compafia recibieron como
remuneracién u honorarios la suma total de M$2.344.436 y M$1.798.551
al 31 de diciembre de 2013y 31de diciembre de 2012, respectivamente.
Las indemnizaciones por afios de servicio pagadas a los ejecutivos
ascendieron a la suma de M$112.255 al 31 de diciembre de 2013y a la
suma de M$82.923 al 31 de diciembre de 2012, incluyendo el feriado
proporcional.

No existe ni ha sido acordado un plan de compensacién en acciones
u opciones de acciones para ejecutivos o trabajadores. Para los
ejecutivos existe un plan de incentivo anual, que consiste en un
nimero determinado de remuneraciones mensuales calculado de
acuerdo a la productividad sobre EBITDA de la Compaifiia.

Hechos esencales

En el afio 2013, los siguientes hechos fueron informados en caracter
de esenciales a la Superintendencia de Valores y Seguros:

1. Con fecha 19 de agosto de 2013 se informd en caracter de Hecho
Esencial, que con fecha 14 de agosto la Compafia ha creado
el cargo de Director General de Prensa. Su funcién sera dirigir
y supervisar los servicios informativos de la Compafiia en todas
sus plataformas, las que comprenden sefial de television abierta,
sefial de television por cable, internet y radios. Asimismo, se ha
designado en el cargo al sefior Cristian Bofill Rodriguez.

2. Con fecha 29 de agosto de 2013 se informd en caracter de Hecho
Esencial, que con fecha 28 de agosto la Compafiia celebré un
contrato de leasing con el Banco de Crédito e Inversiones para
la adquisicion del inmueble ubicado en calle Inés Matte Urrejola
N° 0890, comuna de Providencia, inmueble en cudl actualmente
funcionan las instalaciones de CHV. A continuacién, el inmueble fue
adquirido por Banco de Crédito e Inversiones a Inversiones Turner

I Limitada en la suma de UF 174.410 y sera entregado a mas tardar
el 30 de abril de 2014. El contrato de leasing entre la Compafiia y
Banco de Crédito e Inversiones estipula un plazo de duracion de
120 meses y la Compafiia pagara 111 rentas ascendentes a la suma
de UF 1.897,53 mas IVA cada una de ellas.

3.Confecha 2 de septiembre de 2013 se informé en caracter de Hecho
Esencial, que, como consecuencia de la vacancia producida por la
renuncia presentada el pasado 22 de agosto por parte del sefior
Nicolas Eyzaguirre Guzman al directorio de la Compaifiia, el pasado
viernes 30 de agosto de 2013 el Directorio procedié a designar
al sefior Rodrigo Jordan Fuchs como miembro del Directorio de
la Compaiiia, el que permanecera en su cargo hasta la préxima
junta ordinaria de accionistas. En esa misma oportunidad fueron
designados el sefior Rodrigo Terré Fontbona como Presidente del
Directorio y la sefiora Carolina Garcia de la Huerta Aguirre como
Vice Presidenta.

Informacion relevante

Sefialamos a continuacién los hechos relevantes que tienen o pueden
tener en el futuro, influencia o efecto en el desenvolvimiento de el o
los negocios de la Compaifiia, ocurridos durante los ultimos 12 meses:

- Con fecha 1 de marzo de 2013, asumio el cargo de Gerente de
Personas, dofia Macarena Uranga Araya.

- Con fecha 5 de abril de 2013, dejé su cargo de Director don
Andrénico Luksic Craig. Se designé como Director Reemplazante
al sefior René Cortazar Sanz.

- Con fecha 01 de abril se cred el cargo de Gerente de Asuntos
Legales. Con esta misma fecha, asumié este cargo don Sergio
Vergara Gonzalez.

- Con fecha 24 de abril de 2013, la Junta de Accionistas confirmé
completamente al Directorio por un nuevo periodo, designando
como Directores a los sefiores Rodrigo Alvarez Zenteno, René
Cortazar Sanz, Patricio Donoso Ibafez, Nicolds Eyzaguirre Guzman,
Carolina Garcia de la Huerta Aguirre, Alejandro Jadresic Marinovic,
Silvia Pellegrini Ripamonti, Martin Rodriguez Guiraldes, Rodrigo
Terré Fontbona, Fabio Valdés Correa y Marcelo Von Chrismar Werth.

- Con fecha 26 de abril de 2013, el Directorio confirma a don Nicolas
Eyzaguirre Guzman como Presidente de Directorio.

- Con fecha 22 de agosto de 2013, dejé su cargo de Directora de
Prensa, dofia Pilar Bernstein Rotger.

- Con fecha 22 de agosto de 2013, dej6 su cargo de Presidente del
Directorio don Nicolas Eyzaguirre Guzman.

- Con fecha 30 de agosto de 2013, fueron designados don Rodrigo
Terré Fontbona como Presidente del Directorio, dofia Carolina
Garcia de la Huerta Aguirre como Vice Presidenta del Directorio y
don Rodrigo Jordan Fuchs como Director.

- Con fecha 4 de octubre de 2013, dejé su cargo de Director de
Programacién, don Patricio Hernandez Pérez.

- Con fecha 24 de octubre de 2013, dejo su cargo de Gerente de
Produccion, dofia Andrea Dell'Orto del Rio.

- Con fecha 1 de noviembre de 2013, asumid el cargo de Director de
Programacién, don David Belmar Torres.

- Con fecha 1 de noviembre de 2013, asumié el cargo de Gerente de
Produccién, don Juan Pablo Planas.

Clientes

El nimero de clientes, su sdlido perfil econémico y financiero y la
facultad de Canal 13 de no exhibir comerciales en la pantalla frente
a un incumplimiento, se reflejan en bajos niveles de incobrabilidad.
Se suma a esto una politica de créditos definida, con la cual
permanentemente se evalua el comportamiento de los clientes y su
condicioén financiera al momento de realizar una nueva venta.

Tanto para el mercado de la publicidad en general como para Canal
13 en particular, los clientes en su mayoria utilizan agencias de
medios como asesores en el proceso de negociacién y compra de
publicidad.

Los principales clientes de Canal 13 participan en industrias como
retail, consumo masivo, telecomunicaciones, banca y servicios.
Durante 2013, ningun cliente de Canal 13 concentré, en forma
individual, el 10% o mas de los ingresos de la Compafiia.

Proveedores

Durante 2013, ningun proveedor de Canal 13 representd, en forma
individual, al menos el 10% del total de compras.

Concesiones, patentes
J otros derechos

1. GRADO EN EL CUAL LA COMPANIA DEPENDE DE UNA PATENTE,
DERECHOS, KNOW-HOW, ETC.

Canal 13 es en esencia un comunicador de contenido audiovisual
del cual en su mayoria es su creador y desarrollador. Por tal razén,
la Compafiia lleva adelante todos los procesos necesarios para
proteger su contenido dentro del marco que ofrece la Ley. Si bien

existen también proveedores de contenido, tanto locales como
internacionales, es decir, creadores de licencias y formatos, Canal
13 desarrolla una estrategia poco intensiva en el uso de este tipo de
activos, privilegiando la creacion propia. A modo de ejemplo, de los
costos de produccidn totales para el afio 2013, aproximadamente
so6lo el 12% corresponden a derechos de transmisién de eventos
deportivos, licencias para producir formatos de terceros y licencias

para exhibir peliculas.

2. MEDIDAS ADOPTADAS PARA RESGUARDAR LA PROPIEDAD
INTELECTUAL

En relacion a las marcas y nombres de dominio, Canal 13 tiene
como politica solicitar el registro en el Instituto Nacional de
Propiedad Industrial de marcas y en NIC Chile de dominios, de
todos los programas que emite por sus Plataformas, incluyendo
television abierta, cable, internet y radios. Asimismo, las marcas
corporativas, nombres y frases de propaganda siguen el mismo
proceso. El seguimiento esta a cargo de la empresa Sargent &
Krahn, y un Comité de Canal 13 compuesto por integrantes de
la Gerencia de Asuntos Legales y de la Gerencia de Marketing
se relne semanalmente para tomar las decisiones respecto de

nuevas inscripciones, renovaciones y oposiciones.

Respecto de la propiedad intelectual, aunque la Ley asegura
la proteccion de las obras audiovisuales desde su creacion,
sin necesidad de registro, la politica de Canal 13 es inscribir
en el Departamento de Derechos Intelectuales del Ministerio
de Educacién los formatos de las obras creadas al interior
de Canal 13. Asimismo, la Compaiia es socio de la Entidad de
Gestion Colectiva de Derechos de Productores Audiovisuales de
Chile “EGEDA", entidad encargada de la gestién, administracion,
representacion, proteccion y defensa de los intereses y derechos
de los productores de obras audiovisuales ante otras personas,
sociedades y organizaciones publicas y privadas, tanto chilenas,
como de terceros paises.

3. MONTO DESTINADO A INVESTIGACION
Los montos destinados a mediciones de audiencia y estudios de

mercados durante los afios 2013 y 2012 correspondieron a $1.180

millones y $861 millones, respectivamente.

concesiones

Las concesiones de radiodifusion televisiva de Canal 13 se
individualizan en el Cuadro 24.
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e NESUMEN concesiones televisicn abierta al 31 de diciembre de 2013 CONTINUAION CUADRO 24 e
ESTACION FECHA CONCESION DOCUMENTO CONCESION OBSERVACIONES PLAZO ESTACION FECHA CONCESION DOCUMENTO CONCESION OBSERVACIONES PLAZO
ARICA 21-09-88 G3 - 34974 | 673 SUBTEL Indefinido EL DURAZNO 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 26 afos
COLCHANE 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos CANELA 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios -
PACHICA 02-01-03 Contrato CNTV 23.12.02 CNTV 13 bis. 25 anos LOS POZOS 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos :5 g
SURIRE 23-11-09 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 anos SANTA VIRGINIA 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afos % %
HUARA 26-12-97 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 anos HUENTELAUQUEN 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios %
POZO ALMONTE 01-09-98 Resolucion N° 25 CNTV 25 afos TUNGA SUR - TUNGA NORTE 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afos =
IQUIQUE 14-07-88 G3 - 33677 / 482 SUBTEL Indefinido VALLE HERMOSO 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos
OLLAGUE 13-09-99 Resolucion N° 10 CNTV 25 afios ILLAPEL 05-03-92 Resolucion N° 44 CNTV Indefinido
QUILLAGUA Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 anos HUINTIL 27-09-12 Subtel Ord. N° 7527/C CNTV 13 bis. 25 anos
TOCOPILLA 19-07-93 Resolucion N° 43 CNTV 25 anos SAN AGUSTIN 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 afios
MARIA ELENA/PEDRO DE VALDIVIA 15-09-89 R1 - 33883 /970 SUBTEL Indefinido SALAMANCA 27-04-98 Resolucion N° 15 CNTV 25 afos
CALAMA 30-08-89 R1 - 33640 / 427 SUBTEL Indefinido QUELEN 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos
SAN PEDRO DE ATACAMA Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afios LOS VILOS 21-10-92 R1 - 34731/ 2122 SUBTEL Indefinido
ANTOFAGASTA 13-05-88 G3 - 32744/ 330 SUBTEL Indefinido CHELLEPIN 06-10-98 Resolucion N° 38 CNTV 25 afnos
TALTAL 20-01-95 Resolucion N° 20 CNTV 25 afos EL ARRAYAN 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos
CHANARAL 24-01-95 Resolucion N° 21 CNTV 25 anos CUNCUMEN 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios
EL SALVADOR 09-09-92 Resolucion N° 77 CNTV 25 anos CAIMANES 20-06-01 Subtel ORD. N° 33000/C CNTV 13 bis. 25 afos
EL SALADO 19-06-95 Resolucion N° 72 CNTV 25 anos PETORCA 06-03-95 Resolucion N° 40 CNTV 25 anos
FLAMENCO 13-09-99 Resolucion N° 11 CNTV 25 anos LA LIGUA 19-05-89 AC-2: 32024 | 234 SUBTEL Indefinido
INCA DE ORO Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afos ALICAHUE 02-04-98 Resolucién N° 12 CNTV 25 afos
CALDERA 06-07-98 Resolucion N° 18 CNTV 25 anos CABILDO 19-05-89 AC-2: 32024 / 234 SUBTEL Indefinido
COPIAPO 02-02-89 G3 -30471/77 SUBTEL Indefinido PAPUDO / ZAPALLAR 19-07-93 Resolucion N° 44 CNTV 25 afios
LOS LOROS 06-10-98 Resolucion N° 39 CNTV 25 afios LA CALERA 02-04-98 Resolucion N° 10 CNTV 25 afnos
HUASCO 10-04-02 Resolucion N°5 CNTV 25 anos PANQUEHUE 05-06-02 Resolucion N°8 CNTV 25 anos
VALLENAR 06-03-91 Resolucion N° 13 CNTV Indefinido LLAY-LLAY 04-10-99 Resolucion N° 022 CNTV 25 afos
DOMEYKO 16-02-01 Resolucion N° 03 CNTV 25 anos RIO COLORADO 02-04-98 Resolucion N° 6 CNTV 25 anos
CARRIZALILLO 13/09/1999 Resolucion N° 12 CNTV 25 anos LOS ANDES / SAN FELIPE 07-01-92 R1-30073/2 SUBTEL Indefinido
LA HIGUERA 17-11-98 Resolucion N° 44 CNTV 25 afhos SALADILLO | 19-02-85 30629 / FI - N° 40 SUBTEL Indefinido
LA SERENA / COQUIMBO 01-09-87 G2 - 32978 / 204 SUBTEL Indefinido SALADILLO Il 19-05-89 AC-2: 32024 | 234 SUBTEL Indefinido
EL PERAL (ex LOS QUILES) 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afnos VALPARAISO / VINA DEL MAR 19-10-92 R1 - 34692 / 2120 SUBTEL Indefinido
VICUNA 24-07-89 R1 - 33029 / 766 SUBTEL Indefinido LAGUNA VERDE Subtel: 18-04-95 Contrato CNTV 12.94 CNTV 13 bis. 25 afos
HUANTA 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afios CASABLANCA 18-05-01 Resoucion N° 16 CNTV 25 afnos
MONTEGRANDE 02-04-98 Resolucion N° 8 CNTV 25 afios ALGARROBO 08-06-97 Resolucion N° 17 CNTV 25 afos
ANDACOLLO 24-07-89 R1 - 33029 / 766 SUBTEL Indefinido SAN ANTONIO 14-07-87 G2 - 32264 /166 SUBTEL Indefinido
TONGOQY / PUERTO ALDEA 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 anos ISLA ROBINSON CRUSOE 02-04-98 Resolucion N° 11 CNTV 25 afos
SAMO ALTO 02-10-12 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 26 afnos TILTIL 30-01-01 Resolucién N° 04 CNTV 25 afos
EL CHANAR 20-12-06 Contrato CNTV 20.12.06 CNTV 13 bis. 25 afos SANTIAGO 29-04-88 G3 - 32495 / 299 SUBTEL Indefinido
EL SERON 05-12-08 Res.CNTV N°145-01.12.08 CNTV 13 bis. 25 afios LAS VERTIENTES 10-02-93 Resolucién N° 12 CNTV 25 afos
TULAHUEN 05-12-08 Res.CNTV N°145-01.12.08 CNTV 13 bis. 25 afos SAN JOSE DE MAIPO 19-05-89 AC-2: 32024 | 234 SUBTEL Indefinido
OVALLE 12-09-89 R1 - 33844 / 986 SUBTEL Indefinido MELIPILLA 31-03-95 Resolucion N° 59 CNTV 25 afos
PELADEROS 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afios EL MELOCOTON/SAN ALFONSO 04-10-99 Resolucion N° 023 CNTV 25 afos
MONTE PATRIA 01-09-95 Resolucion N° 81 CNTV 25 afios EL INGENIO / SAN GABRIEL 09-11-99 Resolucion N° 28 CNTV 25 afos
EL MAITEN 05-08-04 Oficio Ord. N° 390 CNTV 13 bis. 25 anos PUPUYA 21-12-99 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos
PUNITAQUI 08-10-97 Resolucion N° 23 CNTV 25 afios RANCAGUA 15-04-91 Resolucion N° 24 CNTV Indefinido
SAN MARCOS 06-12-10 Resolucion N° 239 CNTV 13 bis. 25 afos VILLA ALHUE 26-12-00 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afos
EL DIVISADERO 02-09-04 Oficio Ord. N° 442 CNTV 13 bis. 25 afios SEWELL 19-05-89 AC-2: 32024 | 234 SUBTEL Indefinido
MANQUEHUA 14-12-07 Resolucion N° 153 CNTV 13 bis. 25 afios TUNCA 21-12-01 Contrato CNTV CNTV 13 bis. 25 afnos
LA LIGUA DE COGOTI 10-12-01 Resolucion N° 21 CNTV 25 afios PICHILEMU 01-09-95 Resolucion N° 82 CNTV 25 afos
LA ISLA 17-12-98 Resoluc. Exenta N° 211 CNTV 13 bis. 25 anos SAN FERNANDO 05-07-84 32485 / FI - N° 595 SUBTEL Indefinido
EL SORUCO 04-01-06 Oficio Ord. N° 14 CNTV 13 bis. 25 afos PAREDONES 02-01-03 Contrato CNTV 23.12.02 CNTV 13 bis. 25 afos
COMBARBALA 08-10-97 Resolucion N° 24 CNTV 25 anos VICHUQUEN 19-05-89 AC-2: 32024 / 234 SUBTEL Indefinido

RAMADILLA 02-01-03 Contrato CNTV 23.12.02 CNTV 13 bis. 25 afnos CUREPTO / LICANTEN 02-02-89 G3-30470/78 SUBTEL Indefinido
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CONTINUACION CUADRO 24
ESTACION

CONSTITUCION
TALCA
CHANCO
LOS RABONES
CAUQUENES
COBQUECURA
CHILLAN
TALCAHUANO
CONCEPCION
ANTUCO
LEBU
CANETE
QUIDICO
TIRUA
ANGOL / MULCHEN
PUREN / LOS SAUCES
VICTORIA
REIGOLIL

LUMACO / CAPITAN PASTENE

TRAIGUEN
TROYO
GALVARINO
MALALCAHUELLO
MANZANAR
LONQUIMAY
PEDREGOSO
LAUTARO

SIERRA NEVADA
TEMUCO

PUERTO SAAVEDRA
ICALMA
MELIPEUCO
PUERTO DOMINGUEZ
CABURGUA
VILLARRICA
LONCOCHE
CATRIPULLI
CURARREHUE
LA FRONTERA
MAITE

PUESCO
MALALCO
QUEULE
LICANRAY
MEHUIN
MALALHUE / MELEFQUEN
PANGUIPULLI
LIQUINE

VALDIVIA
CHOSHUENCO
NELTUME

FECHA CONCESION

04-07-85
08-03-84

Subtel: 18-04-95

26-12-00
04-07-85
23-06-88
08-03-84
19-05-89
07-01-82

21-12-99

25-08-87
02-04-97
04-01-06

02-04-1998 y 17-05-06

29-08-85
22-09-89
18-04-89
23-11-09
30-01-01
21-04-87
26-12-97
20-06-88
05-08-04
23-11-09
27-10-97
06-10-98
21-04-87
21-12-01
21-08-85
10-02-93
06-10-98
27-11-95
26-12-97
13-12-07
21-04-87
20-09-99
23-11-09
06-10-98
31-12-12
31-12-12
31-12-12
31-12-12
21-12-01
02-04-98
26-12-97
26-12-00
02-02-89
06-10-98
17-11-86
05-08-04
26-12-97

DOCUMENTO CONCESION
32179 / FL - 180
30730 / FI - N° 276
Contrato CNTV 12.94
Contrato CNTV
32179 / FL - 180
G3 - 33342/ 421
30730/ FI - N° 276
AC-2 32024/234
30021
Contrato CNTV
G2 - 32847 /193
Resolucion N° 09
Oficio Ord. N° 14
ORD. N° 434- 24.05.06
32873 / FL 268
R1 - 33947 /1005
R1 - 31469 / 355
Contrato CNTV
Resolucion N° 02
G2 /31190 /111
Contrato CNTV
G3 - 33250 / 422
Oficio Ord. N° 390
Contrato 2009
Resolucion N° 25
Resolucion N° 37
G2/31190 /111
Contrato CNTV
32752 / FL - 272
Resolucion N° 14
Resoluc. Exenta N° 147
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Resolucion N° 153
G2 /31190 /111
Resolucion N° 20
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Resolucion N° 7
Contrato CNTV
Contrato CNTV
G3/30472 /76
Resoluc. Exenta N° 147
G /33624 / 329
Oficio Ord. N° 390
Contrato CNTV

OBSERVACIONES
SUBTEL
SUBTEL

CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
SUBTEL
SUBTEL
SUBTEL
SUBTEL
SUBTEL
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV
SUBTEL
SUBTEL
SUBTEL
CNTV 13 bis.
CNTV
SUBTEL
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV
SUBTEL
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 18 bis.
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.

PLAZO
Indefinido
Indefinido

25 afnos
25 afos
Indefinido
Indefinido
Indefinido
Indefinido
Indefinido
25 afos
Indefinido
25 afos
25 afos
25 afos
Indefinido
Indefinido
Indefinido
25 afnos
25 afnos
Indefinido
25 afos
Indefinido
25 afnos
25 afnos
25 afnos
25 afos
Indefinido
25 anos
Indefinido
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
Indefinido
25 afios
25 afios
25 afios
26 afos
27 afnos
28 afios
29 afos
25 anos
25 anos
25 afos
25 afos
Indefinido
25 afos
Indefinido
25 afos

25 afos

CONTINUACION CUADRO 24
ESTACION

CORRAL (Litoral Comuna Valdivia)

LOS LAGOS
PUERTO FUY
PAILLACO
LAGO RANCO

BAHIA MANSA / MAICOLPUE

PUAUCHO

OSORNO

HUEYUSCA

PUERTO OCTAY
PUERTO MONTT
COCHAMO / PUELO
ANCUD

RIO NEGRO-HORNOPIREN
CASTRO

SANTA BARBARA
QUEILEN

CHAITEN

QUELLON
FUTALEUFU

VILLA SANTA LUCIA
PALENA

RAUL MARIN BALMACEDA
MELINKA

LA JUNTA

LAGO VERDE
PUERTO GALA
PUYUHUAPI

PUERTO CISNES
PUERTO AGUIRRE
VILLA MANIHUALES
NIREHUAO

PUERTO AYSEN
COYHAIQUE
BALMACEDA

VILLA CERRO CASTILLO
PUERTO ING. IBANEZ
BAHIA MURTA

CHILE CHICO
MALLIN GRANDE
PUERTO GUADAL
PUERTO BERTRAND
COCHRANE

VILLA O'HIGGINS
PUERTO EDEN
CERRO CASTILLO
VILLA PUNTA DELGADA
VILLA TEHUELCHES
PUNTA ARENAS
PUERTO WILLIAMS

BASE ANTARTICA E. FREI M.

FECHA CONCESION
13-03-00
12-01-89
21-12-01
Subtel: 18-04-95
10-02-93
21-12-99
04-01-06
04-11-86
02-09-04
13-12-07
20-10-86
21-12-99
13-05-88
30-12-96
28-09-87
23-11-09
20-12-06
02-04-98
02-02-89
13-05-97
30-12-96
13-05-92
20-12-06
13-09-99
30-12-96
03-11-98
26-12-00
30-12-96
29-11-00
14-12-07
30-12-96
02-09-04
04-05-95
18-01-96
30-12-96
13-09-99
03-12-98
06-10-99
07-04-98
06-10-98
17-11-98
06-12-10
30-12-96
08-10-97
30-12-96
27-10-98
02-10-12
02-10-12
28-07-89
01-09-98
13-09-99

DOCUMENTO CONCESION
Resolucion N° 4
G3/30147 / 03
Contrato CNTV

Contrato CNTV 12.94
Resolucion N° 13
Contrato CNTV
Oficio Ord. N° 14
G /33479 / 321
Oficio Ord. N° 442
Resolucion N° 153
G2 /33239 /335
Contrato CNTV
G3 /32744 / 330
Contrato CNTV
G2 /33283 /223
Contrato CNTV
Contrato CNTV 20.12.06
Resolucion N° 9
G3/30473/75
Resolucion N° 15
Contrato CNTV
Resolucion N° 14
Contrato CNTV 20.12.06
Resolucion N° 14
Contrato CNTV
Resolucion N° 43
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Resolucion N° 20
Contrato CNTV
Contrato CNTV
Oficio Ord. N° 442
Resolucion N° 62
Resolucion N° 03 (Ch6)
Contrato CNTV
Resolucion N° 15
Resolucion N° 48
Resolucion N° 13
Resolucion N° 14
Resolucion N° 36
Resolucion N° 45
Resolucion N° 239
Contrato CNTV
Resolucion N° 22
Contrato CNTV
Resolucion N° 40
Contrato CNTV
Contrato CNTV
R1/33108 / 765
Resolucion N° 24

Resolucion N° 16

OBSERVACIONES
CNTV
SUBTEL
CNTV 18 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV 13 bis.
CNTV 18 bis.
CNTV
SUBTEL
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV
CNTV
CNTV
CNTV
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV
CNTV 13 bis.
CNTV 13 bis.
SUBTEL
CNTV
CNTV

PLAZO
25 afnos
Indefinido
25 afos
25 afos
25 afos
25 afios
25 afos
Indefinido
25 afios
25 afios
Indefinido
25 anos
Indefinido
25 afos
Indefinido
25 afos
25 afnos
25 afos
Indefinido
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 anos
25 anos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afhos
25 afnos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afos
25 afios
25 afios
25 afos
Indefinido
25 afos

25 afos
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Por su parte, las concesiones de radiodifusién sonora de propiedad
de la filial Radiodifusién SpA al 31 de diciembre de 2013 son las
siguientes:

1. Concesidn de Radiodifusién Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia 100.9 MHz,
sefial distintiva XQB-39, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 158 de fecha
19 de diciembre de 1978, publicado en el Diario Oficial de fecha 15
de enero de 1979;

2. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia 105.7 MHz,
sefial distintiva XQB-43, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 57 de fecha 3
de agosto, publicado en el Diario Oficial de fecha 28 de septiembre
de 1983;

3. Concesidén de Radiodifusidon Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Iquique, frecuencia 106.1 MHz,
sefial distintiva XQA-105, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 2 de fecha 5
de enero de 1990, publicado en el Diario Oficial de fecha 8 de
febrero de 1990;

4. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la localidad de Arica, frecuencia 1057 MHz,
sefial distintiva XQA-276, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 179 de fecha 2
de abril de 1998, publicado en el Diario Oficial de fecha 28 de mayo
de 1998;

5. Concesién de Radiodifusién Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Antofagasta, frecuencia
1057 MHz, sefial distintiva XQA-138, que fuera otorgada mediante
Decreto (Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 336
de fecha 28 de noviembre de 1991, publicado en el Diario Oficial
de fecha 22 de febrero de 1992; y,

6. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de La Serena, frecuencia 88.9 MHz,
sefial distintiva QXA-38, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 138 de fecha
29 de mayo de 1991, publicado en el Diario Oficial de fecha 7 de
agosto de 1991.

7. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia FM 1021,
sefial distintiva XQB- 149, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 354 de fecha
24 de septiembre de 1997, publicado en el Diario Oficial de fecha 3
de diciembre de 1997.

8. Concesioén de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Santiago, frecuencia FM 103.3,
sefial distintiva XQB-044, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 42 de fecha
15 de julio de 1983, publicado en el Diario Oficial de fecha 18 de
agosto de 1983.

9. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada cuya
zona de servicio es la ciudad de Concepcion, frecuencia FM 89.5,
sefial distintiva XQC-004, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 26 de fecha
12 de enero de 1976, publicado en el Diario Oficial de fecha 1 de
marzo de 1976.

10. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Temuco, frecuencia FM 94.3,
sefial distintiva XQD-041, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 12 de fecha
10 de marzo de 1983, publicado en el Diario Oficial de fecha 1 de
junio de 1983.

11. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Osorno, frecuencia FM 100.3,
sefial distintiva XQD-127, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 373 de fecha
21 de octubre de 1994, publicado en el Diario Oficial de fecha 24
de diciembre de 1994.

12. Concesion de Radiodifusién Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Villarrica/Pucdn, frecuencia
FM 927, sefial distintiva XQD-283, que fuera otorgada mediante
Decreto (Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 596
de fecha 16 de noviembre de 1998 y, publicado en el Diario Oficial
de fecha 13 de enero de 1999.

13. Concesiéon de Radiodifusién Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Puerto Montt: FM 92.9,
sefial distintiva XQD-063, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 23 de fecha
25 de enero de 1988, publicado en el Diario Oficial de fecha 19 de
marzo de 1988.

14. Concesién de Radiodifusién Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Punta Arenas, frecuencia
FM 102.5, sefial distintiva XQD-324, que fuera otorgada mediante
Decreto (Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 454
de fecha 31 de agosto de 1999, publicado en el Diario Oficial de
fecha 29 de octubre de 1999.

15. Concesion de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de Valparaiso, frecuencia
FM 1011, sefal distintiva XQB-102, que fuera otorgada mediante
Decreto (Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N° 250
de fecha 28 de diciembre de 1990, publicado en el Diario Oficial
de fecha 18 de mayo de 1991.

16. Concesién de Radiodifusion Sonora en Frecuencia Modulada
cuya zona de servicio es la ciudad de San Antonio, frecuencia FM
991, sefal distintiva XQB-139, que fuera otorgada mediante Decreto
(Ministerio de Transporte y Telecomunicaciones) N°128 de fecha
5 de mayo de 1993, publicado en el Diario Oficial de fecha 11 de
febrero de 1994.

Propiedad e Instalaciones

El principal inmueble de Canal 13 se encuentra ubicado en Inés
Matte Urrejola 0848, comuna de Providencia. En este inmueble
estan ubicados las oficinas de administracion y los estudios donde
la Compafila genera su programaciéon. La Compaiia tiene otras
propiedades en la misma calle y en la calle Alcalde Davalos, en las
cuales estan ubicados otros estudios de produccion, las oficinas y
estudios de las estaciones de radio, el sindicato y el centro médico de
la Compaifiia. En total estas instalaciones tienen una superficie util de
44.216 m2. Canal 13 es propietario de las propiedades antes descritas.
Adicionalmente, durante el afio 2013 la Compafiia adquirié, mediante
un leasing financiero, un inmueble ubicado en Inés Matte Urrejola
0890, comuna de Providencia, colindante a las instalaciones actuales

del Canal. Esta propiedad tiene una superficie util de 7600 m2.

Entre los equipos de Canal 13 se encuentran contabilizadas camaras,
equipos de edicidn, switches, equipos de iluminacion, y vehiculos
utilizados como mdviles para la transmision, entre otros. La cuenta,
alcanza un total de M$39.260.388 compuesta por Edificios y Terrenos
por M$24.651.827, Equipos Técnicos por M$11.658.615, Instalaciones
por M$102.912, Vehiculos por M$53.489, Construcciones en Curso por
M$1.851.772 y Otros Activos por M$941.773.

Politicas de Inversion
J financiamiento

Canal 13 basa su desarrollo en el negocio de la televisidon en areas
donde su experiencia y base instalada le permitan generar valor de
manera significativa. Por ello, su politica de inversién busca mantener
la capacidad operativa de la Compaiiia y su filial de acuerdo con
las regulaciones, incorporando adecuados niveles de tecnologia
existentes en la industria de manera de aumentar sus estédndares de
calidad y disminuir costos de operacion, y por otro lado, se orienta a
desarrollar nuevas areas de negocio que le permitan capturar nuevos
mercados, maximizar sinergias e incorporar factores diferenciadores.
Los proyectos de inversion se enmarcan dentro de la estrategia de

largo plazo definida por el Directorio, que busca compatibilizar un
adecuado retorno de la inversién con riesgo moderado.

La politica de financiamiento de Canal 13 es financiar los proyectos
propios y de sus filiales mediante la generacién de recursos
propios en aquella porcién de retencién que es aprobada por la
Junta Ordinaria de Accionistas, junto con la obtencién de recursos
financieros contratados mediante endeudamiento bancario y/o con el
publico, ademas con aportes de capital de sus accionistas, teniendo
como criterio la maximizacién de valor para los accionistas y la
mantencion de un nivel de endeudamiento adecuado a la estructura
de la empresa, el plan financiero de largo plazo, las proyecciones
financieras y comerciales, asi como el costo de la deuda.

Politica de dividendos

De acuerdo con lo dispuesto en los estatutos de la Compaifiia, la
Junta de Accionistas anual, al aprobar el Balance Anual, debe repartir
al menos el 30% de las utilidades, salvo que la unanimidad decida
una cifra menor. La mayoria puede decidir aumentar hasta el 100% de
las utilidades distribuibles. A esta fecha no se ha decidido la politica
al respecto para los préximos afios.

Utilidad distribuible
y dividendos pagados

Durante el ejercicio 2011 no existieron utilidades distribuibles,
ascendiendo las pérdidas a (M$2.484.461). Durante el afo 2012,
existieron utilidades por M$7.484.844 y utilidades distribuibles de
M$5.300.383. No hay otros conceptos que depuren la utilidad de
la utilidad distribuible. Durante el afio 2013 existieron utilidades por
M$7.191.825.

Durante los ejercicios 2011 y 2012 no se repartieron dividendos.
Durante el ejercicio 2013 se repartieron dividendos por M$3.030.303
($14,31 por accidn), imputables a las utilidades del afio 2012.

Planes de Inversion

La Compafiia tiene un plan de inversiones aprobado para el afio
2014 que considera un monto de $5.145 millones y que comprende
proyectos en las dreas técnicas de television, infraestructura e

informatica.
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Hilales y coligadas

Individualizacion y naturaleza juridica

La Compafifa tiene una sociedad filial, y no tiene sociedades
coligadas. La filial se denomina Radiodifusion SpA (en adelante
“Radiodifusion”), es una sociedad por acciones, de acuerdo con
la escritura publica de transformacion otorgada con fecha 22 de
diciembre de 2011 en la Cuadragésima Segunda Notaria Publica de
Santiago de dofia Maria Gloria Acharan Toledo. Al 31 de diciembre de
2013 y durante todo el 2013, el Unico accionista de Radiodifusion SpA
es Canal 13, quien es propietario del 100% de las acciones emitidas.

Capital suscrito y pagado de radiodifusion

El capital suscrito asciende a la suma de M$97.633 dividido en 36.301
acciones sin valor nominal, completamente suscritas y pagadas por
Canal 13.

0bjeto sockal

El objeto de Radiodifusion es el siguiente:

1. Explotar concesiones de servicios de telecomunicaciones de libre
recepcion o de radiodifusion;

2. Realizar asesorias, servicios de operacion de equipos, de
programacioén, de produccidn de programas radiales, y en
general todo tipo de servicios en el ambito de la radiodifusion y

telecomunicaciones en general;

3. Para la realizacion de lo anterior, la sociedad podra celebrar todo
tipo de actos y contratos conducentes a tal fin, sea con instituciones
publicas o privadas o de cualquier naturaleza, adquirir, enajenar,
tomar y dar en arrendamiento toda clase de bienes. La sociedad
puede también constituir y formar parte de cualquier tipo de
sociedades, asociaciones o cuentas en participacion y formar
parte de las ya constituida.

Durante el periodo 2013, Radiodifusién centré la mayor parte de
sus operaciones en operar concesiones de radiodifusion sonora a
través de las sefiales “Play”, “Sonar”, “Oasis” y “Top FM".

dentificacion de los directores, gerentes
J ejecutivos principales

PRESIDENTE DEL DIRECTORIO:
Belmar Torres, David Arnaldo®
RUT 9.788.568-0

DIRECTORES:
Terré Fontbona, Rodrigo
RUT 9.011.344-5

Von Chrismar Werth, Marcelo Oscar
RUT 5.154.505-2

REPRESENTANTE LEGAL Y GERENTE GENERAL:
Callejon Ortiz, Ximena
RUT 8.483.981-7

®  Con fecha 20 de febrero 2014, Radiodifusion SpA fue notificada de la renuncia de David Belmar Torres al cargo de Presidente del directorio. Dicha renuncia es efectiva desde esa fecha. En sesion del 13
de marzo de 2014, el directorio de Radiodifusion SpA decidié no nombrar un Director en reemplazo de David Belmar, a fin de que sea la Junta Ordinaria de Accionistas que designe al nuevo directorio.

Ademas, eligié a Rodrigo Terré Fontbona como Presidente para el periodo.

DIRECTOR DE PROGRAMACION:
Polgati Rojas, Gabriel
RUT 10.265.206-1

dentificacion de los directores, gerentes
) ejecutivos principales de la matriz que
desemperian alqunos de esos cargos en
radiodifusion

Al 31 de diciembre de 2013, el Director Ejecutivo de Canal 13, don
David Belmar Torres, es director de Radiodifusion. El Directorio lo
completan Rodrigo Terré Fontbona y Marcelo Von Chrismar Werth,
ambos también directores de Canal 13.

Descripcion de las relaciones comerciales
con radiodifusion

Durante el periodo 2013 Canal 13 se desempefid como proveedor
de Radiodifusién, prestando servicios comerciales, financieros,
contables y legales. Asimismo, durante el periodo ambas empresas
sostuvieron relaciones comerciales a través de un contrato de canje
publicitario celebrado bajo condiciones habituales en el mercado.

El valor patrimonial proporcional de Radiodifusion representa, al 31
de diciembre 2013, el 3,00% de los activos de Canal 13, y la inversién
en activos de Radiodifusion en Canal 13 representa un 13,40%.

CUADRO 25

Cuadro esquematico de las relaciones de propiedad
entre la matriz y la filia

CANAL 13 S.A.

RADIODIFUSION SpA
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Informe de los auditores
Independientes

KPMG Auditores Consultores Ltda.
Av. Isidora Goyenechea 3520, Piso 2
Las Condes , Santiago, Chile
Teléfono: +56 (2) 2798 1000

Fax: +56 (2) 2798 1001

www.kpmg.cl

Sefiores Directores y Accionistas
Canal 13 SA:

Informe sobre los estados financieros consolidados

Hemos efectuado una auditoria a los estados financieros consolidados adjuntos de Canal 13 S.A. y subsidiaria, que comprenden los estados
consolidados de situacién financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los correspondientes estados consolidados de resultados integrales, de
cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas y las correspondientes notas a los estados financieros

consolidados.

Responsabilidad de la Administracion por los estados financieros consolidados

La Administracién es responsable por la preparacion y presentacion razonable de estos estados financieros consolidados de acuerdo con
Normas Internacionales de Informacion Financiera. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacién y mantencién de un control interno
pertinente para la preparacion y presentacion razonable de estados financieros consolidados que estén exentos de representaciones incorrectas

significativas, ya sea debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados a base de nuestras auditorias.
Efectuamos nuestras auditorias de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos
y realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros consolidados estan exentos

de representaciones incorrectas significativas.

Una auditoria comprende efectuar procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los montos y revelaciones en los estados financieros

consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen del juicio del auditor, incluyendo la evaluacién de los riesgos de representaciones

incorrectas significativas de los estados financieros consolidados, ya sea debido a fraude o error. Al efectuar estas evaluaciones de los riesgos,
el auditor considera el control interno pertinente para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros consolidados de la
entidad con el objeto de disefiar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las circunstancias, pero sin el propdsito de expresar una
opinién sobre la efectividad del control interno de la entidad. En consecuencia, no expresamos tal tipo de opinién. Una auditoria incluye, también,
evaluar lo apropiadas que son las politicas de contabilidad utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables significativas efectuadas

por la Administracién, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros consolidados.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra opinion

de auditoria.

Opinidn

En nuestra opinién, los mencionados estados financieros consolidados presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la
situacion financiera de Canal 13 S.A. y subsidiaria al 31 de diciembre de 2013 y 2012 y los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo

por los afos terminados en esas fechas de acuerdo con Normas Internacionales de Informacién Financiera.

uis Ino
KPMG Ltda.

Santiago, 21 de marzo de 2014
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AL 31 DE DICIEMBRE 2013 Y 2012 AL 31 DE DICIEMBRE 2013 Y 2012

Activos Notas 2013 2012 Pasivos Notas 2013 2012

ACTIVOS CORRIENTES: PASIVOS CORRIENTES:

Efectivo y equivalentes al efectivo 17 1.005.243 5.749.950 Otros pasivos financieros 23 2197793 554.861

Otros activos financieros 18 113.509 - Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 27 25.796.670 22.039.216

Otros activos no financieros 19 6.564.602 5.366.861 Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 2157.548 1.590.115

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 16 31.143.304 28.070.683 Otras provisiones 26 1184.333 1.280.450

Cuentas por cobrar a entidades relacionadas 31 7105 20441 Pasivos por impuestos 20 - 1.838.125

Activos por impuestos 20 1.560.486 - Provisiones por beneficios a los empleados 24 2.394.064 1.687.412

ACTIVOS CORRIENTES TOTALES 40.394.249 39.207.935 Otros pasivos no financieros 25 2.295.254 2.090.522

: TOTAL DE PASIVOS CORRIENTES DISTINTOS DE LOS PASIVOS INCLUIDOS EN GRUPOS DE ACTIVOS PARA SU

e DISPOSICION CLASIFICADOS COMO MANTENIDOS PARA LA VENTA Caliat e

Otros activos no financieros 19 22.491.725 12.052.921 Pasivos incluidos en grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta - -

Activos intangibles distintos de la plusvalia 12 16.562.860 7.254.294 PASIVOS CORRIENTES TOTALES 36.025.662 31.080.701

Propiedades, planta y equipos 1 39.260.388 31.214.415 PASIVOS NO CORRIENTES:

Activos por impuestos diferidos 15 4.547.810 5.263.705 Otros pasivos financieros 23 13.434.274 4.464.218

TOTAL DE ACTIVOS NO CORRIENTES 82.862.783 55.785.335 Cuentas por pagar 27 15.915.188 8.710.390

TOTAL DE ACTIVOS 123.257.032 94.993.270 Provisiones por beneficios a los empleados 24 5.455.147 4686.918
Otros pasivos no financieros 25 2.908.590 -
TOTAL DE PASIVOS NO CORRIENTES 37.713.199 17.861.526
TOTAL PASIVOS 73.738.861 48.942.227
PATRIMONIO:
Capital emitido 21 42.340.775 42.340.775
Ganancias (pérdidas) acumuladas 21 7.304.358 3710.268
Otras reservas 21 (126.962) -
PATRIMONIO ATRIBUIBLE A LOS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORA 49.518.171 46.051.043

Participaciones no controladoras - -
PATRIMONIO TOTAL 49.518.171 46.051.043

TOTAL DE PATRIMONIO Y PASIVOS 123.257.032 94.993.270

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados. Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Estado de resultados
GANANCIA (PERDIDA):

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

GANANCIA BRUTA

Ganancias que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado
Pérdidas que surgen de la baja en cuentas de activos financieros medidos al costo amortizado
Otros ingresos, por funcién

Costos de distribucion

Gasto de administracion

Otros gastos, por funcion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Participacién en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el
método de la participacion

Diferencias de cambio

Resultados por unidades de reajuste

GANANCIA (PERDIDA), ANTES DE IMPUESTOS

Gasto por impuestos a las ganancias

GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
GANANCIA (PERDIDA) PROCEDENTE DE OPERACIONES DISCONTINUADAS
GANANCIA (PERDIDA)

GANANCIA ATRIBUIBLE A:

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras
GANANCIA (PERDIDA)

GANANCIA POR ACCION BASICA:

Ganancia por accién basica en operaciones continuadas

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

01-01-2013 01-01-2012
Notas 31-12-2013 31-12-2012
6 85.670.066 87.086.911
(67.347.688) (67.916.651)
18.322.378 19.170.260

7 1.623.741 85.382

33 (11.429.703) (9.092.933)
7 (111.800) -

9 333507 -

9 (962.029) (865.633)

28 (364.836) 256730
28 (121.269) (150.124)
7.289.989 9.403.682

10 (98.164) (1.618.838)
7191.825 7.784.844

7191.825 7.784.844

7191.825 7.784.844

7191.825 7.784.844

22 3397 36,77

—> [stados consolidados de resultados integrales por funcion, continuacion

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Nota
Ganancia
COMPONENTES DE OTROS RESULTADOS INTEGRALES ANTES DE IMPUESTO:
Ganancias (pérdidas) actuariales 24
OTROS COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL, ANTES DE IMPUESTO
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Impuesto por ganancias (pérdidas) actuariales 15

OTRO RESULTADO INTEGRAL

RESULTADO INTEGRAL TOTAL

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora
Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

RESULTADO INTEGRAL, TOTAL

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

01-01-2013
31-12-2013

7191.825

(158.703)

(158.703)

31.741
(126.962)
7.064.863
7064.863

7.064.863

01-01-2012
31-12-2012

7784.844

7.784.844

7784.844

7.784.844
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—> [stados consolidados de flujos de efectivo, método directo —> Estados consolidados de flujos de efectivo, método directo, continuacion

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

01-01-2013 01-01-2012 01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012 31-12-2013 31-12-2012
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION: FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION:
Clases de cobros por actividades de operacion Importes procedentes de la emision de acciones = =
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios 101.245.089 94.875.477 Importes procedentes de la emision de otros instrumentos de patrimonio - -
Cobros procedentes de regalias, cuotas, comisiones y otros ingresos de actividades ordinarias - - Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad - -
Cobros procedentes de contratos mantenidos con propdsitos de intermediacion o para negociar = = Pagos por otras participaciones en el patrimonio = =
Cobros procedentes de primas y prestaciones, anualidades y otros beneficios de pdlizas suscritas - - Importes procedentes de préstamos de largo plazo 5.295.157 -
Otros cobros por actividades de operacion - - Importes procedentes de préstamos de corto plazo 9.656.778 13.857.174
Clases de pagos - - TOTAL IMPORTES PROCEDENTES DE PRESTAMOS 14.951.935 13.857.174
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (53.684.402) (45.002.586) Préstamos de entidades relacionadas - -
Pagos procedentes de contratos mantenidos para intermediacién o para negociar - - Pagos de préstamos (8.555.461) (16.033.979)
Pagos ay por cuenta de los empleados (23.862.669) (20.185.768) Pagos de pasivos por arrendamientos financieros (876.842) (895.434)
Pagos por primas y prestaciones, anualidades y otras obligaciones derivadas de las pdlizas suscritas - - Pagos de préstamos a entidades relacionadas - -
Otros pagos por actividades de operacion (12.508.506) (13.380.422) Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Dividendos pagados - - Dividendos pagados (3.030.303) -
Dividendos recibidos - - Intereses pagados - -
Intereses pagados (301.175) (452.152) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) - -
Intereses recibidos - - Otras entradas (salidas) de efectivo 1.017109 -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) (3.943.651) (1.741.607) FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION 3.506.438 (3.072.239)
Otras entradas (salidas) de efectivo - - INCREMENTO NETO (DISMINUCION) EN EL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO, ANTES DEL EFECTO DE LOS CAMBIOS (4.744.707) 3.657.907
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 6.944.686 14.112.942 ENICANAS AP EEANEIE: z
FLUJOS DE EFECTIVO PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION: EFECTOS DE LA .VAI‘:!,IACION EN LA TASA D!E CAMBIO SOBR‘E EL EFE‘CTIVO Y EQUIVAI._ENTES AL EFECTIVO:
Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios - - Efectos de |a variacion en ’Ia tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo - -
: ) . L ) INCREMENTO (DISMINUCION) NETO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO (4.744.707) 3.657.907
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios (3.963.769) - ) . ) L ;
Flujos de efectivo utilizados en la compra de participaciones no controladoras - - Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del periodo - 5749950 2092043
. ) . . EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL DEL PERIODO 1.005.243 5.749.950
Otros cobros por la venta de patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades - -
Otros pagos para adquirir patrimonio o instrumentos de deuda de otras entidades = =
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos o =
Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos - -
Préstamos a entidades relacionadas - -
Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo = =
Compras de propiedades, planta y equipo (11.245.574) (5.909.407)
Importes procedentes de ventas de activos intangibles - -
Compras de activos intangibles - (169.458)
Importes procedentes de otros activos a largo plazo S =
Compras de otros activos a largo plazo - -
Importes procedentes de subvenciones del gobierno - -
Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros - -
Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros - -
Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera - -
Pagos a entidades relacionadas 13,512 141.332
Cobros a entidades relacionadas - -
Dividendos recibidos = =
Intereses recibidos - -
Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) - -
Otras entradas (salidas) de efectivo - (1.445.263)
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION (15.195.831) (7.382.796)

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.
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—> Estados consolidados de cambios en el patrimonio neto

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Saldo inicial periodo actual 01/01/2013
Incremento (disminucién) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucién) por correcciones de errores
SALDO INICIAL REEXPRESADO
Cambios en patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
RESULTADO INTEGRAL
Emision de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios
Incremento (disminucién) por otras distribuciones a los propietarios
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios

Incremento (disminucién) por transacciones de acciones en cartera

Incremento (disminucién) por cambios en la participacién de subsidiarias que no
impliquen pérdida de control

TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO

SALDO FINAL PERIODO ACTUAL 31/12/2013

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Capital
emitido

42.340.775

42.340.775

42.340.775

Otras reservas

varias

(126.962)

(126.962)

(126.962)

(126.962)

Otras

reservas

(126.962)

(126.962)

(126.962)

(126.962)

Ganancias

(pérdidas)

acumuladas

3.710.268

3.710.268

7191.825

7191.825

(8.597.735)

3.594.090

7.304.358

Patrimonio
total

46.051.043

46.051.043

7191.825
(126.962)
7.064.863

(8.597.735)

3.467.128

49.518.171

—> [stados consolidados de cambios en el patrimonio neto, continuacion

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

Saldo inicial periodo, 01/01/2012
Incremento (disminucion) por cambios en politicas contables
Incremento (disminucion) por correcciones de errores
SALDO INICIAL REEXPRESADO
Cambios en patrimonio
Resultado integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
RESULTADO INTEGRAL
Emision de patrimonio
Dividendos
Incremento (disminucién) por otras aportaciones de los propietarios
Incremento (disminucién) por otras distribuciones a los propietarios
Incremento (disminucion) por transferencias y otros cambios

Incremento (disminucion) por transacciones de acciones en cartera

Incremento (disminucién) por cambios en la participaciéon de subsidiarias que no
impliquen pérdida de control

TOTAL DE CAMBIOS EN PATRIMONIO

SALDO FINAL PERIODO, 31/12/2012

Las notas adjuntas forman parte integral de estos estados financieros consolidados.

Capital
emitido

42.340.775

42.340.775

42.340.775

Ganancias

(pérdidas)

acumuladas

(2.484.461)

(2.484.461)

7784.844

7.784.844

(1.590.115)

6.194.729

3.710.268

Patrimonio

total
39.856.314

39.856.314

7.784.844

7.784.844

(1.590.115)

6.194.729

46.051.043
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Notas a los estados
financieros consolidados

Nota |
ntidad que reporta

Constitucidn y objeto social

Canal 13 S.A. (en adelante la “Sociedad”) es una sociedad andénima
abierta inscrita en el Registro de Valores bajo el nimero 1111 y sujeta
a la fiscalizacién de la Superintendencia de Valores y Seguros. Opera
la frecuencia de televisién como continuadora de la Corporacién de
Television de la Pontificia Universidad Catdlica de Chile. La Sociedad
se encuentra domiciliada en Inés Matte Urrejola N°0848, Providencia.

Con fecha 9 de septiembre de 2010 fue constituida la Sociedad, bajo
el nombre “UTV SpA’, mediante escritura publica otorgada ante el
notario sefior Eduardo Avello Concha. Un extracto de dicha escritura
fue inscrito en el Registro de Comercio de Santiago a fojas 49674
N°34585 del afio 2010 y publicado en el Diario Oficial del 28 de
septiembre de 2010.

El objeto social de la Sociedad es: (i) La operacion, mantencion y
explotacion de concesiones de servicios de radiodifusion televisiva
de libre recepcion o de pago, de conformidad con la Ley del
Consejo Nacional de Television, de radiodifusién sonora, y otras
concesiones del drea audiovisual, pudiendo realizar todos aquellos
actos, contratos y negocios juridicos conducentes al cumplimiento
de su objetivo; (i) La compra, venta, cesion, permuta, distribucion y/o
comercializacién de derechos de exhibicion respecto de historias
y guiones cinematograficos o de video, obras audiovisuales, obras
literarias, impresos, fotografias, imagenes o sistemas audiovisuales,
de musica, de sonido o de la media computacional, de las
comunicaciones, producciones cinematogréficas, de television,
video, teatro, programas de divulgacion cientifica, social, cultural vy,
en general, de toda obra intelectual susceptible de ser representada
por algin medio audiovisual, radial, ideografico o escrito, para su
difusién por cuenta propia o ajena, a través de cualquier medio,

en el territorio nacional o en el extranjero; (iii) La realizacién de
actividades de produccion, difusiéon y comercializacién de toda
clase de espectaculos artisticos, incluida la representacion
artistica, conferencias, entrevistas o eventos culturales, por cuenta
propia o ajena, en recintos publicos o privados, abiertos o cerrados,
cines, salas de espectaculos, auditorios u otros; (iv) El ejercicio del
comercio en cualquiera de sus formas, en toda el area audiovisual,
computacional, de las comunicaciones y la publicidad y demas
que se relacionen directa e indirectamente con el objeto social;
(v) La inversion en toda clase de bienes muebles e inmuebles,
corporales o incorporales, derechos en sociedades de personas v,
en general, en toda clase de valores mobiliarios y titulos de crédito
o de inversion.

De acuerdo al Articulo N°18 de la Ley N°18.838 del 30 de septiembre
de 1989, que cred el Consejo Nacional de Televisiéon, esta Sociedad
debe proporcionar a la Superintendencia de Valores y Seguros
y al publico en general, la misma informacién legal, econémica y
financiera a que estan obligadas las sociedades andnimas abiertas.

Con fecha 22 de marzo de 2012 se han inscrito en el Registro de
Accionistas de la Sociedad los siguientes traspasos de acciones:
(i) Traspaso de 1.397.245562 acciones que fueron transferidas de
Pontificia Universidad Catdlica de Chile a Inversiones Canal 13 SpA,
y (i) Traspaso de 2.836.831.900 acciones que fueron transferidas de
Inversiones TV-Medios Limitada a Inversiones Canal 13 SpA. Con fecha
20 de diciembre de 2012 se han inscrito en el referido registro dos
nuevos traspasos: (i) Traspaso de 20 acciones que fueron transferidas
de Inversiones Canal 13 SpA a Pontificia Universidad Catdlica de Chile
(“PUC”), y (ii) Traspaso de 20 acciones que fueron transferidas de
Inversiones Canal 13 SpA a Inversiones TV-Medios Limitada.

Con fecha 19 de diciembre de 2012 mediante Junta Extraordinaria
reducida en esa misma fecha a escritura publica ante el notario
sefiora Maria Gloria Acharan Toledo los accionistas acordaron la
transformacion de la Sociedad en una sociedad andénima cerrada,
denominada “CANAL 13 S.A” Con fecha 28 de diciembre mediante
Junta Extraordinaria reducida en esa misma fecha a escritura publica

ante la misma notario mencionada, los accionistas acordaron la
modificacién del estatuto en el sentido de adecuarlo a las normas
que rigen las sociedades andnimas abiertas; disminuir el nimero
de acciones a 211.703.873, sin disminuir el capital social, mediante
el canje de acciones, aumentar el capital social a $62.340.774.620,
mediante la emision de 100.000.000 de nuevas acciones de pago
que seran ofrecidas en forma preferente a los accionistas, mandatar
al Directorio para proceder a su colocacion, e iniciar el proceso de
registro de la Sociedad y de las acciones en el registro de valores de
la Superintendencia de Valores y Seguros. Dicho registro se realizé
durante el afio 2013.

Como consecuencia de los traspasos y modificaciones indicados,
Inversiones Canal 13 SpA es titular de 211.703.871 acciones de la
Sociedad, las que representan un 99,99% de las acciones emitidas,
suscritas y pagadas con derecho a voto en que se encuentra
dividido su capital social, y la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
e Inversiones TV-Medios Limitada son titulares cada uno de 1 accioén,
equivalentes en total al 0,01% de las acciones emitidas, suscritas y
pagadas con derecho a voto.

La Sociedad posee una subsidiaria denominada “Radiodifusion SpA’,
en adelante la “Subsidiaria”, constituida el 8 de noviembre de 1996
mediante escritura publica otorgada ante el notario de Santiago don
Sergio Rodriguez Garcés, cuyo extracto fue inscrito a fojas 29308 nimero
22729 del Registro de Comercio de Santiago de 1996 y publicado en el
Diario Oficial el 22 de noviembre de 1996. Su objeto social es explotar
concesiones de servicios de telecomunicaciones de libre recepcion de
radiodifusion, realizar asesorias, servicios de operacion de equipos, de
programacion y telecomunicaciones en general.

El domicilio legal de la Subsidiaria es Alcalde Davalos N°164, comuna
de Providencia, Santiago. Su Unico accionista es Canal 13 S.A. titular
de 36.301 acciones de la Subsidiaria, las que representan un 100%
de las acciones emitidas, suscritas y pagadas con derecho a voto en
que se encuentra dividido su capital social.

La Sociedad tenia una segunda subsidiaria, denominada
“Comunicaciones Phillips S.A.”, constituida el 23 de mayo de 1997
mediante escritura publica otorgada ante el notario de Santiago
don René Benavente Cash, cuyo extracto fue inscrito a fojas 15026
numero 11999 del Registro de Comercio de Santiago de 1997 vy
publicado en el Diario Oficial el 28 de junio del mismo afio. Su
domicilio legal era el de la Sociedad. Su objeto social era explotar,
por cuenta propia o ajena, toda clase de negocios relacionados
con la radiodifusion, television y publicidad; realizar todo tipo
de inversiones, tanto en bienes corporales como incorporales,
muebles o inmuebles, acciones, valores de todo tipo o naturaleza,

derechos, cuotas y en todo tipo de instrumentos financieros o de
créditos, su administracion, su explotacion y la percepcion de sus
frutos; y participar en todo tipo de sociedades o comunidades,
de cualquier tipo o naturaleza. Con fecha 17 de agosto de 2012
la subsidiaria Comunicaciones Phillips fue disuelta al haberse
reunido todas las acciones en manos de la Sociedad por un
periodo ininterrumpido de 10 dias, por lo que a la fecha de emisiéon
de los presentes estados financieros la subsidiaria se encuentra
disuelta por fusién impropia con Canal 13 S.A. (Ex Canal 13 Spa).
Los activos netos (patrimonio) absorbidos alcanzan a M$66.570 y
los activos totales a M$108.452.

Nota 2
Bases de presentacion de los estados
financieros

(a) Declaracin de conformidad

Los presentes Estados Financieros Consolidados de la Sociedad y la
Subsidiaria, han sido preparados de acuerdo con lo establecido por
las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), emitidas
por el International Accounting Standards Board (IASB), y representan
la adopcidn integral, explicita y sin reservas de las referidas Normas
Internacionales. Los presentes Estados Financieros Consolidados han
sido aprobados por los directores con fecha 21 de marzo de 2014.

(b) Bases de consolidacion y combinacion de negocios

Estos Estados Financieros Consolidados comprenden los estados
financieros de la Sociedad y la Subsidiaria, los cuales incluyen los
activos y pasivos al 31 de diciembre de 2013 y al 31 de diciembre de
2012y los resultados, flujos de efectivo y cambios en el patrimonio por
los afios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012. Los estados
financieros de la Subsidiaria son preparados para el mismo periodo
de reporte que la Sociedad, usando politicas contables consistentes.

La consolidacion se ha realizado mediante la aplicacion del método
de integracion global para aquellas sociedades sobre las cuales
existe control, ya sea por dominio efectivo o por la existencia de
acuerdos con el resto de los accionistas. Todas las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminadas.
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La subsidiaria incluida en la consolidacion es la siguiente:

Moneda Nombre de la
Funcional Sociedad Directo

Peso Chileno  Radiodifusién SpA 100,00%

96.810.030-0 Chile

Las combinaciones de negocios son contabilizadas utilizando el
método de adquisicién a la fecha de adquisicion, es decir, la fecha
en la que se transfiere el control a la Sociedad. El control es el poder
de dirigir las politicas financieras y de operacién de una entidad con
el fin de obtener beneficios de sus actividades.

La Sociedad valoriza la minusvalia a la fecha de adquisicion como:

El valor razonable de la contraprestacion transferida;

. El monto reconocido de cualquier participacion no controladora
en la empresa adquirida; mas

. Si la combinacion de negocios es realizada por etapas, el valor
razonable de las participaciones existentes en el patrimonio de
la adquirida;

. Menos el monto reconocido neto (en general, el valor razonable)

de los activos adquiridos identificables y los pasivos asumidos
identificables.

Cuando el exceso es negativo, una ganancia en venta en condiciones
ventajosas se reconoce de inmediato en el resultado del ejercicio.

(c) Periodo contable

Los Estados Financieros Consolidados (en adelante “Estados
Financieros”) cubren los siguientes ejercicios:

. Estados de Situacién Financiera al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

. Estados de Resultados por funcién por los ejercicios terminados
al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

. Estados de Flujos de Efectivo por los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2013 y 2012.

. Estados de Cambios en el Patrimonio por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre 2013 y 2012.

(d) Bases de medicidn

Los Estados Financieros han sido preparados en base al costo histdrico,
con excepcion de los activos financieros valorizados al valor razonable.

Porcentaje de participacién
Al 31-12-2013 Al 31-12-2012
Indirecto Directo Indirecto
0,00% 100,00% 100,00% 0,00% 100,00%

() Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en estos Estados Financieros, se presentan
utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que
la entidad opera (moneda funcional). La moneda funcional y de
presentacion de la Sociedad y la Subsidiaria, es el peso chileno. Toda
la informacidn se presenta en miles de pesos y ha sido redondeada
a la unidad mas cercana.

(f) Uso de estimaciones y juicios

La preparaciéon de los Estados Financieros conforme a las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante las “NIIF”)
requiere que la Administracion realice ciertas estimaciones, juicios
y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y
los montos de activos, pasivos, ingresos y gastos informados. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos son revisados regularmente. Las
modificaciones de las estimaciones contables son reconocidas en
el ejercicio en que la estimacion es revisada y en cualquier ejercicio
futuro en que se vea afectada.

La informacién sobre juicios en la aplicacion de politicas contables
que tienen el efecto mas importante sobre el monto reconocido en

los Estados Financieros, se describe en las siguientes notas:

. Nota 11. Vida util de propiedades, planta y equipos.

. Nota 12. Deterioro de Activos Intangibles de vida util indefinida.

. Nota 13y 15. Deterioro de deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar.

. Nota 14. Activos y pasivos por impuestos diferidos.

. Nota 18. Deterioro de programas, peliculas y series.

. Nota 23. Mediciéon de obligacidn por beneficios a los empleados.

() Cambios contables

De acuerdo a los nuevos requerimientos de NIC 19, a partir del 1 de
enero de 2013 la Sociedad reconoce todas las ganancias y pérdidas
actuariales que surgen de los planes de beneficios definidos en otros
resultados integrales, en patrimonio, y todos los gastos relacionados

con los planes de beneficios definidos en los gastos de personal, en
resultados integrales.

Nota J
Politicas contables significativas

Las politicas contables establecidas méas adelante han sido aplicadas
consistentemente a los Estados Financieros de acuerdo con lo que
establecen para su presentacion las NIIF, y se detallan a continuacion:

31 Transacciones en moneda extranjera y unidades
regjustables

Lastransaccionesy saldos en moneda extranjeray unidades reajustables
se convierten a la moneda funcional o unidad de reajuste utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones.

En cada fecha de cierre contable, las cuentas de activos y pasivos
monetarios denominadas en moneda extranjera y unidades
reajustables, son convertidas al tipo de cambio vigente de larespectiva
moneda o unidad de reajuste. Las diferencias de cambio originadas,
tanto en la liquidacién de operaciones en moneda extranjera como
en la valorizacién de los activos y pasivos monetarios denominados
en moneda extranjera, se reconocen en el resultado del ejercicio, en
la cuenta diferencia de cambio. Las diferencias de cambio originadas
por la conversién de activos y pasivos en unidades de reajuste se
reconocen dentro del resultado del ejercicio, en la cuenta resultados
por unidades de reajuste.

Los tipos de cambio de las monedas extranjeras y unidades reajustables
utilizadas por la Sociedad en la preparacion de los Estados Financieros
al 31 de diciembre 2013 y 31 de diciembre de 2012 son:

Moneda 2013 2012
Délar estadounidense 524,61 479,96
Unidad de fomento 23.309,56 22.840,75

32 Propiedades, planta y equipos
(A) RECONOCIMIENTO Y MEDICION

La propiedad, planta y equipos son valorizados al costo menos
depreciacion acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo de la propiedad, planta y equipos estd compuesto de
aquellos costos que son directamente atribuidos a la compra del
bien. Estos costos incluyen costos externos e internos formados por
los costos de mano de obra directa que han sido utilizados para

la instalacion, los consumos de materiales de bodega y también
la aplicacion de costos indirectos que fueron imprescindibles para
adquirir el activo y dejarlo disponible para su uso.

Las construcciones en curso incluyen, inicamente durante el periodo
de construccion, gastos del personal relacionados en forma directa
y otros gastos de naturaleza operativa, atribuibles a la construccion.

Las ganancias y pérdidas de la venta de una partida de propiedades,
planta y equipos son determinadas comparando el precio de la venta
con los valores en libros de las propiedades, planta y equipos.

(B) DEPRECIACION

La Sociedad deprecia las propiedades, planta y equipos desde
el momento en que los bienes estan en condiciones de uso,
distribuyendo linealmente el costo de los activos neto del valor
residual estimado entre los afios de vida Util técnica estimada.

Las vidas utiles estimadas para los activos en uso, para los ejercicios
actuales y comparativos, son las siguientes:

Item Sub item Vida util estimada
Edificios 60 afos
Equipos técnicos 5 a 20 afios
Equipos transmisores 20 anos
Antenas 15 afos
Computacion 5 anos
Camaras 7 afios
lluminacién 10 afos
Otros menores 7 anos
Utiles y accesorios 3 a 10 anos
Vehiculos 5a 10 afos

Los criterios técnicos utilizados para determinar las vidas Utiles
corresponden a la experiencia respecto a activos similares en
uso en otras companias y en la Sociedad. Para el caso de las
construcciones, muchas de éstas datan de hasta 30 afios y se
espera presten servicios en las condiciones actuales hasta por 30
afos mas.

Para el caso especifico de los equipos, los estudios relativos a la vida
util corresponden a andlisis efectuados por el personal técnico de la
Sociedad, quienes conocen en detalle las tecnologias de los equipos
en uso, tecnologias emergentes y otros equipos genéricos que se
han mantenido en funcionamiento hasta por 20 afios.

Los métodos de depreciacion, vidas Uutiles y valores residuales son
revisados anualmente.

33 Activos intangibles
(A) ACTIVOS INTANGIBLES DISTINTOS DE LA PLUSVALIA
Corresponden a los activos intangibles identificables por los cuales

es probable la obtencién de beneficios futuros y su valor de costo es
medido en forma fiable. Su composicién es la siguiente:
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(i)  Patentes y marcas registradas:

Las marcas registradas y patentes corresponden a marcas
aportadas o patentes y marcas inscritas por la Sociedad, y
se registran al costo menos su pérdida por deterioro. Son de
vida util indefinida, sustentado en que son el aporte de los
servicios que la Sociedad presta y que mantiene el valor de
ella mediante inversiones en marketing. No obstante lo anterior,
son sujetas a pruebas de deterioro en forma anual.

(i) Licencias y software:
Las licencias y software adquiridos a terceros se registran
a costo histérico. Estos costos se amortizan linealmente
durante sus vidas Utiles estimadas (entre 1 — 6 afos), y su
efecto se reconoce en resultados, bajo el rubro “Gastos de
administracion”.

Los gastos relacionados con el mantenimiento o
correcciones de programas informaticos se reconocen como
gastos cuando se incurre en ellos. Los costos directamente
relacionados con el desarrollo de programas informaticos
unicos e identificables controlados por la Sociedad, se
reconocen como activos intangibles cuando cumplen todos
los criterios para su capitalizacion. Los costos directos
incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y otros gastos.

(iii) Concesiones de servicios televisivos y radiales:

Concesiones televisivas

Corresponde al aporte de la frecuencia televisiva de Canal 13 S.A.
y su red regional de canales (de caracter indefinido), efectuado
por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile a la Sociedad para
su uso y goce de acuerdo a escritura de fecha 28 de marzo
de 2011. Este activo se caracteriza por su vida util y productiva
indefinida, razén por la cual no se amortiza. Estas concesiones
son sujetas a pruebas de deterioro en forma anual.

Concesiones radiales

Corresponden a activos intangibles de vida util indefinida (a 25
afios con alta probabilidad de renovacién). Las concesiones
son reconocidas al costo, el cual corresponde a los gastos de
adquisicion mas los gastos legales y similares que cumplan las
caracteristicas para su capitalizacion.

Anualmente se realiza una evaluacién de deterioro con el fin de
determinar la existencia de pérdida de valor.

(B) DESEMBOLSOS POSTERIORES

Los desembolsos posteriores son activados solo cuando se tiene
la seguridad que aumentaran los beneficios econémicos futuros,
relacionados con el activo especifico por el cual se generaron los
desembolsos. Todos los otros desembolsos, en los que se incluyen
aquellos desembolsos realizados para generar internamente
plusvalias y marcas, son reconocidos en los resultados cuando
son incurridos.

34 Instrumentos financieros
(A) INSTRUMENTOS FINANCIEROS NO DERIVADOS

Los instrumentos financieros no derivados abarcan deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar, efectivo y equivalentes al
efectivo, cuentas por cobrar y por pagar a empresas relacionadas, otros
pasivos financieros, acreedores comerciales y otras cuentas por pagar.

(i)  Activos no derivados:
Las cuentas por cobrar comerciales se componen de la
publicidad exhibida devengada por facturar y de las facturas
por cobrar, ambas deducidas de su respectivo deterioro en
caso que corresponda de acuerdo a politicas de riesgo de
cartera definidas por la Sociedad.

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor corriente, sin aplicar
procedimientos de descuento a valor presente, debido a que son
todas dentro de los plazos normales de crédito del negocio.

(i) Efectivo y equivalentes al efectivo:
El efectivoy efectivo equivalente corresponde a disponibilidades
o inversiones de muy corto plazo y de alta liquidez cuyos
riesgos de cambio de valor son insignificantes. Ademas de
los saldos en caja y cuentas corrientes bancarias, se incluyen
los depdsitos de corto plazo en el sistema financiero y
colocaciones en cuotas de fondos mutuos de renta fija con
vencimiento original de tres meses o menos. Estos activos
son registrados conforme a su naturaleza, a su valor nominal
o costo amortizado, reconociendo sus variaciones de valor
en resultado. Su valorizacién incluye los intereses y reajustes
devengados al cierre del ejercicio.

(iii) Cuentas por cobrar (deudores comerciales y otras cuentas
por cobrar):
Las partidas por cobrar son activos financieros con pagos
fijos o determinables que no se cotizan en un mercado activo.
Inicialmente se reconocen al valor razonable mas cualquier
costo de transaccion atribuible directamente. Posterior al
reconocimiento inicial se valorizan al costo amortizado utilizando
el método de interés efectivo, menos las pérdidas del deterioro.

(iv) Pasivos financieros no derivados:

Inicialmente, la Sociedad reconoce los instrumentos de deuda
emitidos en la fecha en que se originan. Todos los otros
pasivos financieros, son reconocidos inicialmente en la fecha
de la transaccion en la que la Sociedad se hace parte de las
disposiciones contractuales del instrumento. La Sociedad
da de baja un pasivo financiero cuando sus obligaciones
contractuales se cancelan o expiran.

La Sociedad tiene los siguientes pasivos financieros no
derivados: préstamos o créditos, acreedores comerciales y
cuentas por pagar.

Estos pasivos financieros mantenidos son reconocidos
inicialmente a su valor razonable mas cualquier costo de
transaccion directamente atribuible. Posterior al reconocimiento
inicial, estos pasivos financieros se valorizan al costo amortizado
usando el método de interés efectivo.

(B) INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS

Los contratos de derivados mantenidos por Canal 13 S.A. al 31 de
diciembre de 2013 corresponden a operaciones contratadas con el
fin de cubrir el riesgo de tipo de cambio, que tienen como objetivo
eliminar o reducir significativamente estos riesgos en las operaciones
subyacentes que son objeto de cobertura. No obstante esto, Canal 13
S.A. no tiene una politica de cobertura y no estan documentadas, por
ende el tratamiento contable de estos instrumentos es de inversion
con cambios en resultados.

Los derivados se registran por su valor razonable en la fecha del estado
de situacion financiera. En el caso de derivados financieros, si su valor
es positivo se registran en el rubro “Otros activos financieros (corriente
y no corriente)” y si es negativo en el rubro “Otros pasivos financieros
(corriente y no corriente)”. Los cambios en el valor razonable se
registran directamente en resultados (costo financiero neto).

35 Inventarios

La Sociedad no tiene saldos en este rubro al 31 de diciembre 2013
y 2012.

La Sociedad tiene como politica presentar las peliculas, series y
programas en el rubro “Otros activos no financieros (corriente y no
corriente)”, ya que por las caracteristicas del negocio, la Sociedad
no tiene como finalidad vender estos activos, siendo éstos sélo un
medio para generar sus ingresos.

3.6 0tros activos no financieros
(A) ARRIENDOS ANTICIPADOS

Corresponde a los estacionamientos que fueron construidos por
la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en propiedades de la
Municipalidad de Providencia. La propiedad fue entregada en
usufructo (como intercambio de los costos de construccion) por
50 aflos y expira el aflo 2046. Dicho contrato fue transferido a la
Sociedad en un contrato espejo del contrato de origen con un
canon de arriendo mensual, el cual fue pagado en forma anticipada
por la Sociedad.

El contrato espejo es tratado como un arriendo operativo y se
reconoce en el resultado bajo el método lineal durante el periodo de
arrendamiento.

(B) DERECHOS SOBRE PELICULAS Y SERIES
CONTRATADAS Y PROGRAMAS PRODUCIDOS

Corresponden a los derechos de la Sociedad sobre las series,
programas y peliculas contratadas o producidas y que se encuentran
pendientes de exhibir al cierre de cada periodo. Estos activos se
encuentran valorizados al costo de adquisiciéon, basado en los
términos de cada uno de sus contratos. Para el caso de programas
producidos internamente, el costo corresponde a remuneraciones,
derechos de contenidos y formatos, honorarios, servicios de
produccién y técnicos, uso de equipos, arriendo y otros, menos
amortizaciones acumuladas y posibles pérdidas por deterioro.

El costo de series y peliculas se compone de los derechos de
exhibiciéon. Los activos correspondientes a materiales envasados
de peliculas contratadas, los cuales poseen vidas utiles finitas, se
cargan mayoritariamente a gasto en funcion de sus exhibiciones
a razén de 80% para la primera exhibicion, 10% para la segunda,
y 10% para la tercera o de acuerdo con su vida util, la que ocurra
primero. Para el caso de material envasado de series, el criterio
difiere en funcién de las pasadas permitidas y tipo de material
envasado, y cae mayoritariamente en los siguientes rangos: 100%
en la primera pasada, 70% - 15% - 15% (tres pasadas) e igualitarias
en 25% (cuatro pasadas).

El costo de los activos correspondientes a materiales deportivos, los
cuales poseen vidas Uutiles finitas, se carga mayoritariamente a gasto
en un 100% al momento de su exhibicion.

La Sociedad registra las estimaciones por deterioro de manera
especifica para cada producto o derecho cuando:

- En base a la informaciéon de las audiencias de las primeras
emisiones de la programacion se evidencian indicadores de
deterioro de la Sociedad, o

- Experiencias pasadas para programas similares indican que
existira deterioro.

Cuando no hay experiencia pasada reciente se utiliza el criterio
de los profesionales mas experimentados del Canal para definir
si la inversion se recuperard. Dichas estimaciones se basan en los
horarios, rating estimado y competencia, entre otros.

La Sociedad reversa los deterioros cuando tiene evidencia real
respecto al ratingy los ingresos que genera un programa determinado.

La clasificacion entre corriente y no corriente se hace utilizando la
brecha de 12 meses de exhibicién o uso establecidos en la NIC 1.
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3. Pagos anticipados

Los pagos anticipados corresponden a seguros vigentes, arriendos
y derechos pubilicitarios, entre otros, y se reconocen bajo el método
lineal y sobre base devengada, respectivamente. Se presentan en
otros activos no financieros.

3.8 Deterioro del valor de los activos
(A) ACTIVOS FINANCIEROS

Los activos financieros son evaluados en cada fecha de balance
para determinar si existen indicios externos o internos de deterioro.

Un activo financiero se deteriora si un acontecimiento tuvo un efecto
negativo en los flujos futuros estimados del activo, y que puede
estimarse de forma fiable.

Los activos financieros individualmente significativos estan sujetos a
pruebas individuales de deterioro.

Producto de las caracteristicas de los contratos y acuerdos de
exhibicion de publicidad, las cuentas por cobrar sobre 180 dias son
deteriorados en un 100% a menos que la Sociedad tenga indicios
claros de la recuperabilidad del activo. La Sociedad tiene como
politica mantener una provision de deterioro no menor al 2% del total
de la cartera de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Todas las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.
(B) ACTIVOS NO FINANCIEROS

En cada fecha del balance, se revisa el valor en libros de los activos
no financieros de la Sociedad, para determinar si existe algun indicio
externo o interno de deterioro. Si existen tales indicios, entonces se
estima el valor recuperable del activo.

En el caso de los activos intangibles que posean vidas utiles
indefinidas o que aun no se encuentren disponibles para ser usados,
los valores recuperables se estiman en cada fecha de balance.

El valor recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo
es el valor mayor entre su valor contable y su valor razonable, menos
los costos de venta.

Para determinar el valor contable se descuentan los flujos de efectivo
futuros estimados a su valor presente usando una tasa antes de
impuestos que refleja las evoluciones actuales del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener
en el activo.

Para propdsitos de evaluacién del deterioro, los activos que no tienen
un flujo individual comprobable son agrupados con otros activos que

generan entradas de flujos de efectivo identificables con el grupo de
uso continuo, los que son independientes de los flujos de entrada de
efectivo de otros activos (la unidad generadora de efectivo).

Se reconoce una pérdida por deterioro si el valor en libros de un activo
o su unidad generadora de efectivo excede su importe recuperable.

Las pérdidas por deterioro son reconocidas en resultados.

39 Beneficios a empleados
(A) PLAN DE BENEFICIOS DEFINIDOS

La Sociedad constituye obligaciones por indemnizaciéon por afios
de servicio con el personal. Estos planes se determinan calculando
el monto del beneficio futuro que los empleados han ganado a
cambio de sus servicios en el ejercicio actual y en los anteriores;
ese beneficio se descuenta para determinar su valor presente, y se
deducen el costo por servicios no reconocidos con anterioridad y el
valor razonable de cualquier activo del plan. La tasa de descuento es
la tasa de rendimiento a la fecha del balance de bonos de Gobierno
que poseen fechas de vencimiento cercanas a los ejercicios de
obligaciones de la Sociedad y estdn denominados en la misma
moneda en que se espera pagar los beneficios.

El célculo es realizado periddicamente por un actuario calificado
usando el método de la unidad de crédito proyectado. Cuando el
calculo genera un beneficio para la Sociedad, el activo reconocido
se limita al total neto de cualquier costo por servicio anterior no
reconocido y al valor presente de cualquier devolucién futura
proveniente del plan o de reducciones en futuras contribuciones al
plan. A fin de calcular el valor presente de los beneficios econdmicos,
se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento
minimo que sea aplicable a cualquier plan de la Sociedad. Un
beneficio econdmico esta disponible para la Sociedad si es realizable
en la duracién del plan, o a la liquidacién de las obligaciones del plan.
Cuando se mejoran los beneficios de un plan, la porcién del beneficio
mejorado que tiene relacion con servicios pasados realizados por
empleados es reconocida en resultados usando el método lineal en
el periodo promedio hasta que los beneficios sean entregados. En la
medida en que los beneficios sean otorgados en forma inmediata, el
gasto es reconocido inmediatamente en resultados.

A partir del 1 de enero de 2013, la Sociedad reconoce todas las
ganancias y pérdidas actuariales que surgen de los planes de
beneficios definidos en otros resultados integrales, en patrimonio, y
todos los gastos relacionados con los planes de beneficios definidos
en los gastos de personal en resultados integrales.

(B) BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS, CORRIENTES

La Sociedad reconoce el gasto por vacaciones del personal a través
de la aplicaciéon del método del costo devengado. Este beneficio
corresponde a todo el personal y es registrado a su valor nominal.

310 Provisiones

Una provisién se reconoce si, como consecuencia de un suceso
pasado, la Sociedad posee una obligacion legal o implicita que
puede ser estimada de forma fiable y es probable que sea necesario
un flujo de salida para liquidar dicha obligacion.

Las provisiones son cuantificadas tomando como base la mayor
informacién disponible a la fecha de emision de los Estados
Financieros y son reevaluadas en cada cierre contable.

311 Ingresos ordinarios

Ingresos por servicios y publicidad exhibida.

Los ingresos son reconocidos sobre la base del criterio de devengado,
es decir, al perfeccionarse el derecho a percibir una retribucion.

Para estos efectos los ingresos se consideran realizados al momento
de exhibir la publicidad, independiente de la oportunidad del flujo
efectivo del valor a percibir (anticipado, simultaneo o a plazo).

Los valores recibidos con cargo a servicios futuros, son registrados
en pasivo como ingresos diferidos de clientes, en la cuenta “Otros
pasivos no financieros”, el que se traspasa a resultados en la medida
en que la publicidad es exhibida.

Los ingresos por venta de derechos de contenido, distintos de
licencias, se reflejan al momento de perfeccionarse el contrato.

Los ingresos por servicios de produccion o alquiler de bienes muebles
o inmuebles son reflejados en el periodo en que se da el servicio.

Los ingresos por venta de licencias y sub-licencias de eventos
deportivos, tales como, Mundiales, Copa América y otros, se
reconocen en resultados cuando los contenidos estan disponibles
para ser exhibidos y se reconocen de acuerdo al porcentaje de
realizacién. Antes de su reconocimiento en resultados integrales se
reconocen como ingresos diferidos, en la cuenta “Otros pasivos no
financieros”.

312 Costos financieros

Los costos financieros pueden estar compuestos por intereses de
préstamos o financiamientos, pérdidas por deterioro reconocidas en
los activos financieros y pérdidas en instrumentos de cobertura que
son reconocidas en resultados. Adicionalmente se incorpora el costo
financiero del célculo actuarial de la provisién por beneficios post-empleo.

Todos los costos por préstamos o financiamientos son reconocidos
en resultados usando el método de interés efectivo.

313 Impuestos a las ganancias y activos y pasivos por
impuestos diferidos

El resultado por impuesto a las ganancias del ejercicio, resulta de
la aplicacion de la tasa de impuesto sobre la base imponible del
periodo, una vez aplicadas las deducciones que tributariamente son
aceptadas, mas la variacion de los activos y pasivos por impuestos
diferidos y créditos tributarios, tanto por pérdidas tributarias
como por deducciones. El gasto por impuesto a las ganancias es
reconocido en resultados excepto en el caso que esté relacionado
con partidas reconocidas directamente en el patrimonio, en cuyo
caso se reconoce en patrimonio.

Los impuestos diferidos son reconocidos usando el método del
balance general, estipulando las diferencias temporales entre el valor
en libros de los activos y pasivos para propdsitos de los reportes
financieros y los montos usados con propdsitos impositivos.

Las diferencias entre el valor contable de los activos y pasivos y su
base tributaria generan las saldos de impuestos diferidos de activos
o de pasivos, que se calculan utilizando las tasas vigentes o aquellas
que estén a punto de aprobarse en la fecha de cierre de los estados
financieros que se espera aplicar cuando los activos y pasivos se
realicen.

El impuesto corriente y las variaciones en los impuestos diferidos de
activo o pasivo que no provengan de combinaciones de negocios,
se registran en resultado o en rubros de patrimonio neto en el estado
de situacion financiera, en funcién de donde se hayan registrado las
ganancias o pérdidas que lo hayan originado.

Las rebajas que se puedan aplicar al monto determinado como
pasivo por impuesto corriente, se imputan en resultados como un
abono al rubro impuestos a las ganancias, salvo que existan dudas
sobre su realizacion tributaria, en cuyo caso no se reconocen hasta
su materializacion efectiva. En cada cierre contable se revisan los
impuestos diferidos registrados, tanto activos como pasivos, con el
objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con el resultado
del citado analisis.

314 Costo de ventas

El costo de ventas incluye todos los recursos necesarios para la
produccién y/o compra de contenido exhibido en las plataformas en
el periodo, mas los castigos, deterioros y provisiones, y menos los
reversos de deterioro.

El costo de ventas se forma principalmente por remuneraciones,
derechos de contenido y formatos, honorarios de artistas, servicios
de produccién y servicios técnicos, publicidad y promociones,
depreciacion y arriendos, entre otros.
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Los castigos corresponden al costo de contenido y derechos llevado
a resultado cuando se conoce que un material no sera exhibido.

Los deterioros de contenido y derechos son la porcién de sus costos
que se reconoce en resultado anticipadamente a su exhibicion
o durante la exhibicién, debido a que la venta estimada futura no
cubrir sus costos.

Las provisiones son célculos de costos eventuales basados en la
probabilidad de ocurrencia seguin informacion técnica y opiniones
de expertos.

En general, los programas se activan a medida que se producen, y
se desactivan llevandolo a resultado a medida que se exhiben en las
plataformas correspondientes.

315 Nuevas normas e interpretaciones emitidas

A la fecha de emision de los presentes estados financieros
consolidados, los siguientes procedimientos contables han sido
emitidos por el IASB:

NIIF 10, Estados financieros Aplicacion retroactiva, excepto por
consolidados. lo especificado en los parrafos C3 a
C6 de la NIIF.

NIIF 11, Acuerdos conjuntos.

NIIF 12, Revelaciones de
participaciones en otras entidades.

NIIF 13, Medliciones de valor Aplicacion prospectiva. No necesitan

razonable. aplicarse a informacion comparativa
proporcionada para periodos
anteriores a la aplicacion inicial de
esta NIIF

Aplicacion retroactiva.
Aplicacion retroactiva.

Enmiendas a NIIFs

NIC 19, Beneficios a los empleados  Aplicacion retroactiva, excepto por

2or1). lo especificado en los parrafos 173
de la NIC.

NIC 27 (2011), Estados financieros Aplicacion prospectiva.

separados.

NIC 28 (2011), /nversiones en
asociadas y negocios conjuntos.

NIIF 7, Instrumentos financieros:
revelaciones — modificaciones

a revelaciones acerca de
compensacion de activos financieros
y pasivos financieros.

NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12 — Estados Aplicacion retroactiva.
financieros consolidados, acuerdos

conjuntos y revelaciones de

participaciones en otras entidades —

guias para la transicion.

Aplicacion retroactiva.

Aplicacion retroactiva.

NUEVAS NIIF EN 2014

El resumen de las nuevas NIIF/IFRIC y/o enmiendas que estaran
vigentes con posterioridad al 1 de enero de 2014, se resumen a
continuacion:

Nuevas NIIF Fecha de aplicacion obligatoria

NIIF 9, Instrumentos financieros. Pendiente de definir.

NIC 19, Beneficios a los empleados — Periodos anuales iniciados en o
contribuciones de empleados. después del 1 de julio de 2014. Se
permite adopcidn anticipada.

NIC 27, Estados financieros Periodos anuales iniciados en o
separados, NIIF 10, estados después del 1 de enero de 2014. Se
financieros consolidadosy NIIF 12, permite adopcién anticipada.
revelaciones de participaciones

en otras entidades. Todas estas

modificaciones son aplicables

a entidades de inversion,

estableciendo una excepcion de

tratamiento contable y eliminando el

requerimiento de consolidacion.

NIC 32, Instrumentos financieros: Periodos anuales que comienzan en
presentacion. Aclara requisitos de o después del 1 de enero de 2015.
compensacion de activos financieros Se permite adopcion anticipada.

y pasivos financieros.

NIC 36, Deterioro de valor de activos Periodos anuales iniciados en, o

— revelacion de valor recuperable después del 1 de enero de 2014. Se
para activos no financieros permite adopcion anticipada.
NIC 39, Instrumentos financieros Periodos anuales iniciados en, o

— reconocimiento y medicion

— novacion de derivados y
continuacion de contabilidad de
cobertura

después del 1 de enero de 2014. Se
permite adopcion anticipada.

Nuevas Interpretaciones

CINIIF 21, Gravémenes Periodos anuales iniciados en o
después del 1 de enero de 2014. Se
permite adopcion anticipada.

La Administracion de la Sociedad estima que la futura adopcién de
las Normas e Interpretaciones antes descritas no tendra un impacto
significativo en los estados financieros consolidados de la Sociedad.

316 Reclasificaciones

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 incluyen ciertas
reclasificaciones, las cuales se efectuaron con el objeto de hacerlos
comparables con los estados financieros al 31 de diciembre de 2013.

SVS Estados consolidados de Actual Original Diferencia

situacion financiera casiﬁcados 31-12-2012  31-12-2012  31-12-2012
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activos no corrientes

Otros activos no financieros, no a) 12052921 2720587 0323334

corrientes

Actlvos,mtanglbles distintos de la a) 7254294 16577628 (9.323.334)
plusvalia

TOTAL DE ACTIVOS NO

CORRIENTES 19.307.215 19.307.215 -

a)  Se reclasificaron M$9.323.334 por el concepto de programas,
peliculas y series debido a un cambio en el criterio de
presentacién. Anteriormente la porcién no corriente de los
programas, peliculas y series se presentaba bajo activos

intangibles distintos de la plusvalia, y la porcién corriente
se presentaba bajo otros activos no financieros, corrientes.
Actualmente tanto la porcién corriente como la porciéon no
corriente se presentan como otros activos no financieros,
corrientes y no corrientes, respectivamente.

Nota 4
Administracion de riesgo financiero

Administracion de riesgo financiero

La Sociedad y la Subsidiaria estan expuestas a los siguientes riesgos
relacionados con el uso de instrumentos financieros:

. Riesgo de crédito.
. Riesgo de liquidez.
. Riesgo de mercado:
- Riesgo de tipo de cambio.
- Riesgo de tasa de interés.
- Riesgo de inflacion.
. Otros riesgos no financieros:
- Riesgo regulatorios.
- Competencia.
En esta nota se presenta informacién respecto de la exposicion de
la Sociedad a cada uno de los riesgos mencionados, asi como de
los objetivos, las politicas y los procedimientos de la Sociedad para

medir y administrar el riesgo y la administracion del capital por parte
de la Sociedad.

Marco de administracion de riesqo

El Directorio es el responsable de establecer la estrategia y el marco
general en que se desenvuelve la administracion de riesgos de la
Sociedad y la Subsidiaria, con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

La Sociedad, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
busca desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en
el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Sociedad determina las politicas de administracién de riesgo
financiero inherentes al negocio, las cuales se describen a
continuacion:

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta
la Sociedad si un cliente o contraparte en un instrumento financiero
no cumple con sus obligaciones contractuales, y se origina
principalmente por las cuentas por cobrar a los clientes.

Dicho riesgo es bajo dado que los clientes que contratan servicios
publicitarios corresponden a las principales empresas del pais, para
las cuales la publicidad es un item relevante para la promocion de
sus productos, con lo cual la tasa de no pago es muy baja.

Se suma a esto una politica de créditos definida con la cual
permanentemente se esta evaluando el comportamiento de los clientes
y su condicién financiera al momento de realizar una nueva venta.

Existe un Comité de Crédito que es responsable de supervisar
la evolucién de los riesgos inherentes a la operacién comercial y
financiera de la Sociedad, asi como de establecer mecanismos que
permitan acotar dichos riesgos.

La Sociedad no toma seguros de crédito para administrar el riesgo
de incobrabilidad de sus clientes.

Para el caso de otros activos financieros, tales como efectivos y
equivalentes de efectivo, la Sociedad trabaja con bancos de alto
prestigio de la plaza y administra sus excedentes en instrumentos de
alta liquidez como fondos mutuos y depdsitos de muy corto plazo, los
cuales son siempre a tasa fija.

Riesgo de fiquidez

El riesgo de liquidez para la Sociedad y la Subsidiaria se encuentra
presente en la capacidad de responder a los compromisos y
obligaciones con terceros.

Los recursos necesarios para cumplir con dichos compromisos
provienen de la actividad comercial y los excedentes de caja.

La politica de liquidez que mantiene la Sociedad consiste en
gestionar eficientemente el capital de trabajo, y para ello se realiza lo
siguiente: controlar exhaustivamente la cartera de clientes y colocar
los excedentes de caja en instrumentos financieros de tasa fija, que
sean liquidos y solventes.

La Sociedad administra sus compromisos con flujos de caja que
revisa semanalmente. Con esta herramienta puede administrar los
pagos y déficit de capital de trabajo.
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Para hacer frente a cualquier imprevisto la Sociedad ha mantenido
lineas de crédito pre-aprobadas durante el periodo por M$6.500.000
aproximadamente en distintas instituciones financieras. Al 31 de
diciembre de 2013, el saldo utilizado de lineas de crédito es de
M$1.136.062, quedando un saldo disponible de M$5.363.938.

Riesgo de mercado
() RIESGO DE TIPO DE CAMBIO:

El riesgo de tipo de cambio es aquel relacionado a exposiciones en
monedas distintas a la moneda funcional. La Sociedad tiene activos y
pasivos en moneda extranjera producto de la adquisicion de material
filmico e inversiones en equipos. Si bien no existe una politica expresa
respecto a la forma, instrumento y porcentaje de la exposicion a ser
cubierta, si existe un monitoreo constante por parte de la Administracion,
con el fin de administrar las posibles posiciones de cobertura y contratar
instrumentos que ayuden a mitigar estos riesgos.

(I RIESGO DE TASA DE INTERES:

El riesgo de tasa de interés corresponde a la exposiciéon de la
Sociedad a tasa variable dependiendo del ciclo econémico de
la Compaifiia y del costo de intercambiar la tasa en un periodo
determinado de tiempo.

Las obligaciones de corto plazo de la Sociedad que estan sujetas
a riesgo de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas
tasas son de mercado al momento que las utiliza.

En el caso de las obligaciones financieras de largo plazo que estan
sujetas de riesgo de tasa de interés, éstas corresponden a dos
préstamos definidos a una tasa variable.

Los préstamos bancarios tienen tasa variable pero con una estructura
en la cual el impacto que podria tener una variacion de las tasas
sobre los gastos financieros no es significativo. Esta deuda ha sido
contratada con condiciones de salida favorables a la Sociedad.

(I) RIESGO DE INFLACION:

El riesgo de inflacion es aquel relacionado a un incremento en el
indice de precios al consumidor e indicadores relacionados a los
cuales la Sociedad esté expuesta. La Sociedad esta expuesta a este
riesgo en sus pasivos financieros (préstamos y leasing denominados
en UF), el cual es considerado como no significativo y por ende no
se administra su variacion.

Los contratos de leasing estan nominados en Unidades de Fomento
a tasas fijas y cuotas iguales y sucesivas. Esta deuda ha sido
contratada con condiciones de salida favorables a la Sociedad, por
lo que el valor de sus vencimientos solo variara por las fluctuaciones
del valor de la Unidad de Fomento.

(tros riesgos no financieros
() RIESGOS REGULATORIOS:

Latelevision digital terrestre junto con representar el cambio tecnoldgico
mas relevante en la industria en los ultimos 30 afos, posibilitando la
transmision en HD y para dispositivos mdviles, también se traducira
en modificaciones del marco regulatorio, como consecuencia del
proyecto de ley en discusion en el Congreso Nacional.

Este proyecto de ley, cuyo objeto es introducir la television digital
terrestre en nuestro pais, trata, entre otros temas, los siguientes:

- Modificacién del régimen concesional, definiendo concesiones
con plazo definido en 20 afios y condiciones de renovacion.

- Modelo de negocios y relacion con los proveedores de
television de pago.

- Plazos de digitalizacién y apagdn de la television analdgica.

Con fecha 17 de octubre de 2013 este proyecto fue despachado
por el Congreso Nacional, después de 5 afios de discusion. Por su
parte, el Ejecutivo, con fecha 15 de noviembre, ingresé al Congreso
las observaciones al proyecto de ley, ejerciendo su derecho a veto,
mientras que el Tribunal Constitucional emitié su sentencia el 18
de noviembre respecto a materias relacionadas con regulacién de
contenidos. En la actualidad, se esta a la espera del ultimo tramite
parlamentario, que corresponde a la revision del Congreso Nacional
del veto presentado por el Ejecutivo.

(I RIESGO DE COMPETENCIA:

El mercado en el cual opera la Sociedad es muy competitivo, lo cual
exige una programacion atractiva y dinamica, capaz de adecuarse a
los requerimientos de la audiencia y de responder a las acciones de
la competencia.

Tanto la creatividad como la estrategia de programacion son
elementos criticos en los aciertos (y desaciertos) de Canal 13 6 de la
competencia y pueden impactar significativamente en los retornos
y liquidez.

Nota 5
Informacion financiera por segmentos

La Sociedad posee sistemas de control de gestion, que permiten
disponer de informacién financiera separada con niveles de
desagregacion para la toma de decisiones en materia de asignacion
de recursos y evaluacion de desempefio.

Para efectos de informacion financiera por segmentos, y conforme
a sus respectivas magnitudes de ingresos y resultados, se
distinguen los siguientes segmentos: “Television Abierta e Internet”
y “Otros Explotacion”.

Los factores que han servido para identificar cada segmento se
describen a continuacion:

El segmento “Televisién Abierta e Internet” estd representado por
la publicidad exhibida a través de la sefal de television abierta e
Internet, la que ha sido contratada por diversos clientes de todos
los rubros comerciales, empresas publicas y organismos del estado.
Si bien este segmento podria dividirse en dos en términos de los
ingresos que genera, no es posible realizarlo del punto de vista

de costos, ya que la programacién es practicamente la misma en
Internet respecto de la sefial abierta.

El segmento “Otros explotacién” estéd representado por la
publicidad exhibida a través de las sefiales Canal 13 Cable y
Radios, por la venta de contenidos a clientes nacionales y
extranjeros, por la generacién de nuevos negocios (como
concursos telefénicos), y por los servicios a terceros de
produccién y de telecomunicaciones.

Cada uno de los segmentos definidos, genera ingresos y gastos,
sobre los cuales se cuenta con informacién diferenciada, la que es
examinada periédicamente por los niveles de decisién en materia de
asignacion de recursos y evaluacién de resultados.

13
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La informacion relativa a cada uno de los segmentos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la siguiente:

Descripcién del segmento

Television e

Informacién general sobre resultados, activos y pasivos al 31.12.2013 en M$ internet Otros explotacion Sin asignar Eliminaciones

Ingresos de las actividades ordinarias 76.200.503 9.974.499 = (504.936) 85.670.066
Costos de actividades ordinarias (1) (57.299.186) (5.564.815) (4.526.875) 43188 (67.347.688)
GANANCIA (PERDIDA) DEL SEGMENTO 18.901.317 4.409.684 (4.526.875) (461.748) 18.322.378
Gastos de administracion - - (11.891.451) 461.748 (11.429.703)
GANANCIA (PERDIDA) OPERACIONAL 18.901.317 4.409.684 (16.418.326) - 6.892.675
Otros ingresos, por funcién - 1.288.909 334.832 - 1.623.741
Otras ganancias (pérdidas), netas - - (111.800) - (111.800)
Costos financieros, netos (228.475) (400.047) - - (628.522)
Diferencia de cambio y resultados por unidades de reajustes (309.976) (176.129) - - (486.105)
Gastos (ingreso) sobre impuesto a la renta - - (98.164) - (98.164)
GANANCIA (PERDIDA) TOTAL 18.362.866 5.122.417 (16.293.458) - 7.191.825
ACTIVOS - - 123.257.032 - 123.257.032
Activos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 24.662.166 6.018.429 462.709 - 31.143.304
PASIVOS - 737.000 73.001.861 - 73.738.861
Otros pasivos no financieros 2.204.887 2.998.957 = = 5.203.844
PATRIMONIO - - 49518171 - 49.518.171
PATRIMONIO Y PASIVOS - - - - 123.257.032
Flujo de efectivo de actividades de operacion (2) 46.399.040 6.453.707 (45.908.061) - 6.944.686
Flujo de efectivo de actividades de inversiéon (2) - (3.963.769) (11.232.062) - (15.195.831)
Flujo de efectivo de actividades de financiacién (2) - - 3.506.439 - 3.506.439

Descripcién del segmento

Informacién general sobre resultados, activos y pasivos al 31.12.2012 en M$ Teilr?tvelirl\oer: . Otros explotacion Sin asignar Eliminaciones

Ingresos de las actividades ordinarias 79.027.047 8.768.038 = (708.174) 87.086.911
Costos de actividades ordinarias (1) (59.465.259) (4.786.053) (4.373.513) 708.174 (67.916.651)
GANANCIA (PERDIDA) DEL SEGMENTO 19.561.788 3.981.985 (4.373.513) o 19.170.260
Gastos de administracién - - (9.092.933) - (9.092.933)
GANANCIA (PERDIDA) OPERACIONAL 19.561.788 3.981.985 (13.466.446) - 10.077.327
Otros ingresos, por funcion - - 85.382 - 85.382
Costos financieros, netos - - (865.633) - (865.633)
Diferencia de cambio y resultados por unidades de reajustes - - 106.606 - 106.606
Gastos (ingreso) sobre impuesto a la renta - - (1.618.838) - (1.618.838)
GANANCIA (PERDIDA) TOTAL 19.561.788 3.981.985 (15.758.929) - 7.784.844
ACTIVOS - - 94.993.270 - 94.993.270
Activos deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 25.086.104 2.331.240 653.339 - 28.070.683
PASIVOS - - 48.942.227 - 48.942.227
Otros pasivos no financieros 1.747.435 343.087 - - 2.090.522
PATRIMONIO - - 46.051.043 - 46.051.043
PATRIMONIO Y PASIVOS - - 94.993.270 - 94.993.270
Flujo de efectivo de actividades de operacion (2) 50.695.680 4997651 (41.580.389) - 14.112.942
Flujo de efectivo de actividades de inversion (2) - - (7.382.796) - (7.382.796)
Flujo de efectivo de actividades de financiacion (2) - - (3.072.239) - (3.072.239)

(1) Los costos de actividades ordinarias sin asignar estdn compuestos por la depreciacion de activos y la amortizacion de intangibles segun las Notas 11y 12,

respectivamente.

(2) Flujos de efectivo por segmentos: Los costos pagados de remuneraciones, derechos y servicios de terceros, se aplican a segmentos segun criterios de costeo
contable. Estos costos no se distribuyen por segmento en flujo de caja, ya que en muchos casos son servicios que se aplican a mas de un segmento.

Los ejercicios al 31 de diciembre de 2013 y 2012 no se han visto
afectados por discontinuacion de algun tipo de operaciones.

Las transacciones intersegmentos son valorizadas a precios de mercado,
que usualmente corresponden a los precios de venta a terceros.

Las actividades antes descritas se desarrollan principalmente en Chile.

Principales clientes por segmento;

La Sociedad presta servicios de publicidad a diferentes tipos de
industrias y no presenta un elevado nivel de concentracién de
clientes.

Segmentos por drea geografica:

La Sociedad estd concentrada en clientes corporativos, los cuales
tienen su casa matriz principalmente en la Regién Metropolitana. La
Nota 15 muestra informacion sobre clientes nacionales y extranjeros.

Nota b
Ingresos ordinarios

El detalle de los ingresos ordinarios para los ejercicios terminados al
31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

01-01-2013  01-01-2012
31-12-2013  31-12-2012
Ingresos M$ M$

Ingresos television abierta e internet 76.200.508 79.027.047
Ingresos otros explotacion 9469563 8.059.864
TOTALES 85.670.066 87.086.911

Nota
(tros ingresos y otros gastos

El detalle de los otros ingresos y otros gastos por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

01-01-2013  01-01-2012
31-12-2013  31-12-2012

Otros ingresos M$ M$

Utilidad en venta de activo fijo = =
Ingreso Consejo Nacional de Television = 17978
Descuentos obtenidos - 40409
Otros ingresos = 15188
Indemnizaciones contractuales percibidas de la PUC ~ 334.832 11.807
Efecto en combinacién de negocios 1.288.909 -
TOTALES 1.623.741 85.382

01-01-2013  01-01-2012
31-12-2013  31-12-2012

Otros gastos M$ M$
Pérdida en venta de equipos (111.800) -
TOTALES (111.800) o

Nota 8
Gastos del personal

Los gastos del personal por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de 2013 y 2012, son los siguientes:

01-01-2013  01-01-2012
31-12-2013  31-12-2012
Gastos del personal M$ M$

Sueldos y salarios 24.613.783 20.309.396

Contribuciones previsionales obligatorios 654.106 533.523
Ganancias y pérdidas actuariales - 2.009.243
Costo del servicio por planes de beneficios

S 370.066 351.404
Beneficios convenidos con el personal 907.965 743.485
TOTALES 26.545.920 23.947.051

El nimero de empleados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es 1193 y
1198, respectivamente.

Nota
Costos financieros, neto

El detalle de los costos financieros por los ejercicios terminados al 31
de diciembre de 2013 y 2012, es el siguiente:

01-01-2013  01-01-2012
31-12-2013  31-12-2012

Costos financieros M$ M$
Intereses préstamos (496.111)  (223.577)
Intereses por leasing (42.443) (56.967)
Intereses linea de crédito (47512)  (203133)
Intereses factoring o

Costo financiero por tasa de descuento deuda a
largo plazo (15448) (17393
Costo financiero de célculo actuarial (360.515) (339.121)
TOTALES (962.029) (865.633)

(25.442)

01-01-2013  01-01-2012

31-12-2013  31-12-2012
Ingresos financieros M$ M$
Intereses por depdsitos a plazo 11185
Cambio neto en el valor razonable de instrumentos

f ; ; - 207.843 -
nancieros derivados(realizado)

Cambio neto en el valor razonable de instrumentos 113509 B
financieros derivados(no realizado) :

Ingresos financieros por tasa de descuento de 970 B
cuentas por cobrar largo plazo

TOTAL INGRESOS FINANCIEROS 333.507 -
TOTAL COSTOS FINANCIEROS, NETO (628.522) (865.633)

Todas las operaciones de factoring corresponden a la modalidad de
factoring con responsabilidad.

La Sociedad no ha participado de contratos de confirming como

tampoco en operaciones de factoring sin responsabilidad durante
los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Nota 10
(asto por impuestos a las ganancias

El detalle de gastos por impuestos a las ganancias por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

01-01-2013  01-01-2012

31-12-2013  31-12-2012

Gasto por impuestos a las ganancias M$ M$
GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS:

Ejercicio corriente (1172.226) (3.441.210)
Ajuste por periodos anteriores (32.745) (78.206)
TOTALES (1.204.971) (3.519.416)
GASTO POR IMPUESTOS DIFERIDOS:

Origen y reversién de diferencias temporales 1106.807  1.758.035
Diferencia en cambio de tasa por impuesto diferido - 142.543
TOTALES 1.106.807 1.900.578
GASTO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS DE

OPERACIONES CONTINUAS e leas)

TOTAL GASTO POR IMPUESTOS A LAS GANANCIAS (98.164) (1.618.838)
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01-01-2013

31-12-2013
Conciliaciéon de la tasa impositiva efectiva M$
Utilidad del periodo antes de impuestos 7.289.989
Total gasto por impuestos a las ganancias (98.164)
UTILIDAD DEL EJERCICIO 7191.825

Impuestos a las ganancias aplicando la tasa impositiva local 20,0% (1.438.365)

Diferencias permanentes (35)% 233.394
Origen y reversion de diferencias temporales (151)% 1106.807
Diferencia por cambio de tasa por impuestos diferidos - -
TOTALES 1,4% (98.164)

Nota Tl
Propiedades, planta y equipos

El detalle de las propiedades, plantas y equipos al 31 de diciembre
de 2013 y 2012, es el siguiente:

() 31 de diciembre de 2013

() NIC 16: RECONCILIACION DE CAMBIOS EN
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS POR CLASES:

Instalaciones
Vehiculos de

Construccion Planta y fijas y

accesorias
M$

en curso Terrenos Edificios equipos
M$ M$ M$ M$

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2013 4.719.949 5.831.823 12.604.239 11.118.638 962.398 254.545
Adquisiciones pagadas 7649.732 - 9.362 298.981 - -
Adquisiciones con crédito Q) - 2425153 1.685.275 - - -
Adquisiciones a través de combinacion de B B 86761 7360 B .
negocio (ver Nota 13)

Traspaso de proyectos (10.028.067) 375.366 3.258.808 6.991.139 (718.737) 721
Deterioro de activos - - - - - -
Ventas - - - (49.816) - (19.692)
Bajas (489.842) (67.844) = (234.477) (9.159) (12.470)
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 1.851.772  8.564.498  17.644.445  18.131.825 234.502 223.104

() NIC 16: RECONCILIACION DE DEPRECIACION Y
PERDIDAS POR DETERIORO:

Instalaciones
Vehiculos de

Construccion HENIERY fijas y

en curso Terrenos Edificios equipos accesorias motor
M$ M$ M$ M$ M$ M$
SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2013 (89.973) - (871.871) (4.463.381)  (368.415) (138.232)
Gastos por depreciacion - - (691.305) (1.669787)  (151.233) (53176)
Traspaso de proyectos 89.973 - 6.060 (340.042) 298.086 190
Deterioro de activos - - - - - -
Ventas - - - - - 10.518
Bajas = = = = 89.972 11.085
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 - - (1.557.116) (6.473.210)  (131.590) (169.615)

(1) NIC 16: VALORES EN LIBROS TOTALES:

Instalaciones
Vehiculos de
accesorias motor

M$ M$

Construccion Planta y LIEERY

en curso Terrenos Edificios equipos
M$ M$ M$ M$

6.655.257 593.983 116.313
11.658.615 102.912 53.489

5.831.823 11.732.368
8.564.498  16.087.329

4.629.976
1.851.772

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2013
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

200%
17.4%
(18.7)%
1,5)%
17,2%

Otras

propiedades propiedades

[JELIERY
equipo
M$
1.654.695

941.773

01-01-2012
31-12-2012

M$
9.403.682
(1.618.838)

7784.844
(1.880.736)
(1.638.680)

1.758.035

142.543
(1.618.838)

Otras Total
propiedades propiedades
[JENERY [JELIERY
equipo equipo
M$ M$
2.952.429 38.444.021

452.012 8.410.087

- 4110428

- 94121

66.640 (54.130)

5 (69.508)
(256.326) (1.070.118)
3.214.755 49.864.901

Otras Total
propiedades propiedades
[ELIERY [JELIERY
equipo equipo
M$ M$
(1.297.734)  (7.229.606)
(1.891.362)  (4.456.863)

(137) 54130

- 10.518

916.251 1.017.308
(2.272.982) (10.604.513)

Total
[JELERY
ewigo
31.214.415
39.260.388

(b) 31 de diciembre de 2012

() NIC 16: RECONCILIACION DE CAMBIOS EN
PROPIEDADES, PLANTAS Y EQUIPOS POR CLASES:

Construccion
en curso Terrenos
M$ M$

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2012 1.824.582 5.831.823
Adquisiciones pagadas 2.827727 -
Adquisiciones con crédito - -
Traspaso de proyectos 67.640 -
Deterioro de activos = =
Ventas = =

SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 4.719.949 5.831.823

(I NIC 16: RECONCILIACION DE DEPRECIACION Y
PERDIDAS POR DETERIORO:

Construccion
en curso Terrenos
M$ M$

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2012

Gastos por depreciacion (89.973) -
Traspaso de proyectos - -
Deterioro de activos = =
Ventas - -
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 (89.973) -

(I1) NIC 16: VALORES EN LIBROS TOTALES:

Construccion
en curso Terrenos

Edificios

11.357.887
1.246.352

12.604.239

Edificios

(214.907)
(362.985)
(293.979)

(871.871)

Edificios

Otras Total
Instalaciones propiedades propiedades
HEERY Vehiculos de [JELIERY [JELIERY
accesorias equipo equipo
M M$ M$
10.760.483 963.603 280.206 2.152.716  33.171.300
358155 = = 867.353 5.299.587
- - - (67.640) -
- (1.205) (25.661) = (26.866)

11.118.638 962.398 254.545 2.952.429 38.444.021

Otras Total
propiedades propiedades

Instalaciones

LEERY Vehiculos de [ELIERY [ELIERY

accesorias equipo equipo
M$ M$

M$
(199.078) (79.343) (538.789) (2.936.184)

(1.904.067)

(2559.314)  (463.316) (63886)  (758945)  (4.298.419)
- 293979 - - -
- - 4997 - 4.997
(4.463.381)  (368.415)  (138.232)  (1.297.734)  (7.229.606)

M$ M$
1.824.582 5.831.823
4.629.976 5.831.823

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2012
SALDO FINAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(a) Pérdida por deterioro
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad no efectud
ajustes por deterioro del valor de sus activos fijos.

(b) Planta y maquinaria en arrendamiento
Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad posee equipos técnicos
en arrendamiento, a través de leasing financiero. Los gastos de
depreciacion se reconocen dentro de los costos de venta.

(c) Depreciacién del ejercicio
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad clasificé la
depreciacion de propiedades, plantas y equipos dentro
de la linea costo de venta, cuyos montos son M$4.456.863 y
M$4.298.419, respectivamente.

(d) Garantias
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad no tiene
propiedades, plantas y equipos sobre los cuales existen garantias.

No existen restricciones de titularidad sobre las propiedades
plantas y equipos, ni se han colocado éstas como garantia
de cumplimiento de obligaciones de la Sociedad ni de
obligaciones de terceros.

11.142.980
11.732.368

(e)

(U]

(9)

Otras Total
Instalaciones propiedades propiedades
Planta y HEERY Vehiculos de [ELIERY [JELIERY
equipos accesorias motor equipo equipo
M$ M$ M$ M$ M$
8.856.416 764.525 200.863 1.613.927  30.235.116
6.655.257 593.983 116.313 1.654.695 31.214.415

Costos de desmantelamiento, retiro y/o rehabilitacion
Cambios tecnoldgicos pueden implicar costos por cambios de
equipos.

La Sociedad no tiene politicas de estimacién de costos de
desmantelamiento.

Otros

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, la Sociedad no posee activos
temporalmente fuera de servicio. Los activos totalmente
depreciados y en uso esporadico alcanzan a M$16 al 31 de
diciembre 2013 y M$15 al 31 de diciembre de 2012.

Arrendamientos financieros

La Sociedad arrienda propiedades y equipos de produccion bajo
varios contratos de arrendamiento financiero. Las propiedades
ylo equipos arrendados garantizan las obligaciones por
arrendamiento. Algunos arrendamientos entregan a la Sociedad
la opcidon de comprar las propiedades y/o los equipos a un
precio ventajoso. Durante el ejercicio, la Sociedad adquirié a
Chilevisiéon S.A. la propiedad ubicada en calle Inés Matte Urrejola
N°0890, comuna de Providencia, a través de una operaciéon de
leasing con opcién de compra por M$4110428, de los cuales
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M$2.425.153 corresponden a terrenos y M$1.685.275 a edificios. Si
bien este acuerdo no tiene la forma legal de un arrendamiento, se
contabiliza como tal sobre la base de sus términos y condiciones.

Nota 12
Activos intangibles distintos de [a plusvalia

El detalle de los activos intangibles por los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2013 y 2012 es el siguiente:

Servicios
radiales
Marcas ()]

Software registradas televisivos
Activos intangibles

SALDO AL 1 DE ENERO DE

2012 187.793 100.000 7.041.594 7.329.387
Adquisiciones - - - -
Amortizacion del periodo (75.093) - - (75.093)
Deterioro = = = =
géLZ%?ZAL adl izl s 112.700 100.000 7.041.594 7.254.294

231'5% R 112700  100.000 7.041.594 7.254.294

Adquisiciones 200.482 - - 200482

Adquisiciones a través de
combinacién de negocio (Ver - 572579 8605517 9178.096
Nota 13)

Amortizacion del periodo (70.012) - - (70.012)

Deterioro - - - -

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE

DE 2013 243.170 672.579 15.647111 16.562.860

(*)  Enrelacion a lo expuesto en el cuadro anterior, las concesiones
de servicios que corresponden a derechos de transmision
radiales en frecuencia modulada son reconocidas al costo
de adquisicion. Debido a que no existe un limite predecible
para el periodo en el cual los activos seran de propiedad de la
Sociedad, la vida util de estos activos es de caracter indefinida,
por lo que no se amortizan. Se espera que estos activos
generen flujos de efectivo para la entidad.

Los factores relevantes a considerar son los siguientes:

(@) Existe evidencia basada en la experiencia de que se
renovaran los derechos de concesiones radiales.

(b) Existe evidencia de que las condiciones necesarios para
obtener la renovacion, serdn satisfechas.

(c)  El costo de renovacién de los derechos de concesiones
radiales no es significativo en relacion a los beneficios
econdémicos futuros.

Con el efecto de dar cumplimiento a la Resolucion N°41 del
Tribunal de Defensa de la Libre Competencia, con fecha 4 de
abril de 2013 Canal 13 transfirié a su subsidiaria Radiodifusion
SpA las concesiones de radiodifusion sonora a través de las
cuales se transmitian las radios Play y Sonar, quedando de
esta manera Radiodifusién SpA como titular de todas las
concesiones de radiodifusion sonora de la Sociedad.

Las politicas contables relacionadas a los activos intangibles se
detallan en Nota 3.3.

Nota 13
Combinacion de negocios

Con fecha 18 de marzo de 2013 la Sociedad adquirid, a través de
su subsidiaria Radiodifusion SpA, las concesiones de radiodifusion
sonora a través de las cuales se transmitian las radios Oasis y
Horizonte de la sociedad Comunicaciones Horizonte Ltda.

Por la combinacion de negocio mencionada precedentemente, se ha
reconocido en el Estado de Situaciéon Financiera de Canal 13 S.AA. y
filial una minusvalia de M$1.288.909.

Concesiones radiales 8.605.517
Derechos de marca 572.579
Activos fijos 94.121
Impuesto diferido (1.854.443)
TOTAL ACTIVOS A VALOR RAZONABLE TMTT74
Precio pagado 6.128.865
MINUSVALIA DETERMINADA 1.288.909

Las técnicas de valoraciéon usadas para medir el valor razonable de
los activos materiales adquiridos son como sigue:

Método de compensacion por la percepcién de derechos por licencia
o uso y método del exceso de rendimiento en periodos multiples:
El método de compensacion por la percepcion de derechos
por licencia o uso considera los pagos de licencia estimados
descontados que se espera evitar producto de la propiedad de las
patentes o marcas registradas. El método del exceso de rendimiento
en periodos multiples considera el valor presente de los flujos de
efectivo netos que se espera sean generados por las relaciones con
los clientes, excluyendo cualquier flujo de efectivo relacionado con
activos contributivos.

Nota 14
Instrumentos financieros

La administracion de riesgos de activos y pasivos financieros se
explica en la Nota 4:

() Exposicidn al riesgo de crédito

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha del balance fue:

Valor en libros

2013 2012
Nota M$ M$

Efectivo y equivalente de efectivo 17 1.005.243 5.749.950
Otros activos financieros, corrientes 18 113.509 -
Deudores comerciales y otras cuentas por

S5 el s 16 31.143.304 28.070.683
Cuen_tas por cobra_r a entidades 31 7105 20.441
relacionadas, corrientes

TOTALES 32.269.161 33.841.074

La exposicion maxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas
por cobrar a la fecha del balance por regién geogréfica fue:

Valor en libros

2013 2012
M$ M$
Nacional 31126.637 28.005.310
Extranjeros 16.667 65.373
TOTALES 31.143.304 28.070.683

La exposicién méaxima al riesgo de crédito para préstamos y partidas
por cobrar por segmento a la fecha del balance fue:

Valor en libros

2013 2012

M$ M$
Television abierta e internet 24662166 25.254.705
Otros explotacion 6.018.429 2138.342
Cuentas por cobrar al personal 344.769 453.916
Deudores varios 117.940 223.720
TOTALES 31.143.304 28.070.683

(b) Pérdidas por deterioro

La antigliedad de las partidas por cobrar es la siguiente:

Valor en libros

2013 2012

M$ M$
Vigentes 17.274.243 16.770.536
0 — 30 dias 9.303.577 7664.015
31 - 180 dias 4.956.023 3.882.466
181 dias - 1 afio 235.596 310.892
TOTALES 31.769.439 28.627.909
DETERIORO (626.135) (557.226)
TOTALES 31.143.304 28.070.683

Asignacion por segmento del deterioro:

2013 2012

M$ M$
Televisién abierta e internet (503.310) (513.586)
Otros explotacion (122.825) (43.640)

TOTALES (626.135) (557.226)

La variacion en la provision por deterioro con respecto a las partidas
por cobrar durante el ejercicio es la siguiente:

2013 2012
M$ M$
BALANCE INICIAL (557.226) (1.245.663)
Incremento del periodo (148.214) -
Castigo de clientes ) 79.305 688.437
BALANCE AL CIERRE DEL PERIODO (626.135) (557.226)

Basado en indices histéricos de mora y comportamiento actual de los
clientes, la Administracion cree que no es necesario un incremento
de la provisidn por deterioro con respecto a las cuentas comerciales
por cobrar.

El deterioro de los activos se encuentra deducido de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, para cubrir
contingencias en la recuperacion de dichos activos. El criterio
adoptado para el célculo de dicho deterioro considera como base de
célculo la antigliedad de los saldos, segun las directrices entregadas
por la Administracion.

Producto de las caracteristicas de los contratos y acuerdos de
exhibicion de publicidad, las cuentas por cobrar sobre 180 dias son
deteriorados en un 100% a menos que la Sociedad tenga indicios
claros de la recuperabilidad del activo. La Sociedad tiene como
politica mantener una provision de deterioro no menor al 2% del total
de la cartera de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.
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(c) Riesgo de fiquidez

Los siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos
financieros, incluyendo los pagos estimados de los intereses:

31 DE DICIEMBRE DE 2013:

Valor en

Pasivos financieros, corrientes libros
no corrientes M$

Banco Security 9.655.352
Linea de crédito 23 1136.062
Obligaciones por leasing 23 4.840.653
Pasivos contratos forwards de divisa 18 1.461.652
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 27 41.635.771
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 2157548
TOTALES 60.887.038

31 DE DICIEMBRE DE 2012:

Valor en
Pasivos financieros corrientes y no corrientes libros
Banco Security 238 3.882.928
Obligaciones por leasing 23 1136.151
Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar 27  30.749.606
Cuentas por pagar a entidades relacionadas 31 1.590.115
TOTALES 37.358.800

(d) Riesgo de tasa de interés

Las obligaciones de corto plazo de la Sociedad que estan sujetas
a riesgo de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas
tasas son de mercado al momento que las utiliza.

Las obligaciones financieras de largo plazo que estan sujetas a riesgo
de tasa de interés corresponden a dos préstamos otorgados por el
Banco Security a una tasa variable. Sin embargo, dada la estructura
de estos préstamos el impacto que podria tener sobre los gastos
financieros una variacién de las tasas no es significativo.

Producto de lo anterior, podemos estimar que un cambio en un 10%
en la tasa de interés TAB, ya sea de incremento o disminucion, tendria
un impacto de alrededor de M$35.000 en resultado y patrimonio,
respectivamente, en el afo.

Los contratos de leasing estan nominados en Unidades de Fomento
a tasas de interés fijas y cuotas iguales y sucesivas, por lo que el
valor de sus vencimientos solo variaré por las fluctuaciones del valor
de la Unidad de Fomento.

Flujo de Mas 90 dias Mas 1 afo
efectivo menos menos de

contractuales i 3 afos
M$

M$

14.074.629 = 324186 1.872.525
1136.062 1136.062 = -
5.616.042 175.008 709.543 1193.030
1.461.652 1.461.652 = =

41.643.807 11.876.174  13.852.445 15.915.188
2157548 2157.548

66.089.740 14.648.896 17.043.722  18.980.743

Flujo de Mas 90 dias  Mas 1 afio
efectivo Hasta menos menos de
contractuales 90 dias 1 afio 3 afos
5.620.098 70.000 210.000 560.000
1.202.246 151133 450.399 600.714

34.002.841 9.224.882 16.067.569 8.710.390

1.590.115 1.590.115

42.415.300 9.446.015  18.318.083 9.871.104

(e) Fiesgo de moneda

Mas 3 anos

menos
5 afios
M$
2.954.089 8.923.829

1.061.541 2.476.920

4.015.630  11.400.749

Mas 3 anos

menos
5 anos

1179.071 3.601.027

1.179.071 3.601.027

La Sociedad y la Subsidiaria estéan expuestas al riesgo de moneda

en las compras denominadas en una moneda distinta a la respectiva
moneda funcional, principalmente el délar estadounidense.

Las posiciones en moneda extranjera se presentan a continuacion:

2013
M$ USD (*)
Activos corrientes 12441403 23.715.528
TOTAL ACTIVOS 12.441.403 23.715.528
Pasivos corrientes (13.852.445) (26.405.225)
Pasivos no corrientes (9.879.924) (18.832.893)
TOTAL PASIVOS (23.732.369) (45.238.118)
EXPOSICION NETA (11.290.966) (21.522.590)
Cobertura forward 1.575.161 3.002.537

EXPOSICION NETA DE
FORWARD (9.715.805) (18.520.053)

2012
M$ USD (*)
5235638 10.908488
5.235.638 10.908.488
(8101.872) (16.880.306)
(8.710.390)  (18.148.157)
(16.812.262) (35.028.463)
(11.576.624) (24.119.975)

(11.576.624) (24.119.975)

(*)  Eltipo de cambio utilizado al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es
US$524,61 y US$479,96, respectivamente.

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

En lo que se refiere al riesgo de moneda, si se asume una variacion
de +- 5% en el precio observado del ddlar para las condiciones
actuales del mercado, con todas las demas variables constantes
consideramos que los impactos serian como sigue:

2013 2012
Resultados Patrimonio  Resultados  Patrimonio
$ $ $

5% de incremento en
tipo de cambio (485.790) (485.790) (578.831) (578.831)

5% de disminucion  ja509q  4a5700 578,831 578.831
en tipo de cambio

(f) Riesgo de inflacion

La posicion con riesgo de inflacion al 31 de diciembre de 2013 y 2012
€s como sigue:

2013 2012
M$ UF M$ UF
Banco Security 3962625 170.000,00 3.882928 170.000,00
Banco Security 5.368.541 232.000,00 - -
Leasing 5164.839 22157600  1.136.151 49.742,28
TOTALES 14.496.005 623.576,00 5.019.079 219.742,28

ANALISIS DE SENSIBILIDAD INFLACION

En lo que se refiere al riesgo de inflacion, se asume una variacién
de +- 1% en el indice de Precios al Consumidor para las condiciones
actuales del mercado. Con todas las demas variables constantes
consideramos que los impactos serian como sigue:

2013 2012

Resultados Patrimonio Resultados Patrimonio
M$ M$ M$ M$

1% de incremento en IPC (144.960)  (144.960) (50.191) (50.191)
1% de disminucion en IPC 144.960 144.960 50.191 50.191

(g) Clasificacién de instrumentos  financieros — por
naturaleza y categoria

El detalle de los instrumentos financieros de activo y pasivo,
clasificados por naturaleza y categoria, al 31 de diciembre de 2013 y
2012 es el siguiente:

Activos Activos
financieros financieros

medidos Activos medidos Activos
al costo financieros al costo financieros

amortizado avalor amortizado  a valor
(*) razonable (*) razonable

préstamos con préstamos con

y partidas cambios en y partidas cambios en

por cobrar resultados por cobrar resultados
M$ M$ M$ M$

1.005.243 = 5.749.950 =

Efectivo y equivalentes al
efectivo

Otros activos financieros,
corrientes

Deudores comerciales y
otras cuentas por cobrar
(corrientes)

Cuentas por cobrar a
entidades relacionadas 7105 - 20441 -
(corrientes)

TOTAL CORRIENTE

113.509 = =

31.143.304 - 28.070.683 -

32155.652 113.509  33.841.074 -

2013 2012
Pasivos financieros Pasivos financieros
medidos al costo medidos al costo

amortizado (*) otros amortizado (*) otros
pasivos financieros pasivos financieros
M$ M$

Préstamos bancarios no

garantizados (corrientes) (2197.793) (554.861)
Cuentas comerciales y otras (25720.583) (22.039.216)
cuentas por pagar (corrientes) e DA
Cuentas por pagar a entidades

relacionadas (corrientes) (2157.548) (1.590115)
TOTAL CORRIENTE (30.075.924) (24.184.192)
Cuentas comerciales y otras

cuentas por pagar (no corrientes) (15915188) (8.710.390)
Préstamos bancarios no (13.434.274) (4.464.218)
garantizados, (no corrientes) e o
TOTAL NO CORRIENTE (29.349.462) (13.174.608)

(*) Para las partidas reconocidas a costo amortizado, se estima
que su valor razonable no difiere significativamente de su valor
contable.

() Jerarquias del valor razonable

Los instrumentos financieros medidos a valor razonable corresponden
a instrumentos clasificados en el nivel 2, es decir, son valorizados con
variables observados en el mercado.
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Nota 1o
Activos y pasivos por impuestos diferidos

El origen de los impuestos diferidos registrados al 31 de diciembre
de 2013 y 2012 es el siguiente:

2013 2012

En miles de pesos Activos Pasivos Neto Activos Pasivos Neto

Planes de beneficios a empleados 1.844.622 = 1.844.622 1.652.905 = 1.652.905
Publicidad anticipada 424964 - 424.964 366.220 - 366.220
Ingresos anticipados 581.718 - 581.718 - - -
Provisién juicios 236.757 - 236.757 256.090 - 256.090
Deterioro de peliculas, series y programas 2.458.762 - 2458762 2.253.228 - 2.253.228
Deterioro de intangibles = = = 56.055 = 56.055
Deudores incobrables 125.227 - 125.227 111.445 - 111.445
Bonificacion de agencias 224.250 = 224.250 400.867 = 400.867
Provision de programas 976.635 = 976.635 572.758 = 572.758
Obligaciones por leasing 20.711 - 20.711 - - -
Gastos anticipados - (491.393) (491.393) - (133.407) (133.407)
Activos por leasing - - - - (272.456) (272.456)
Efecto en combinacién de negocios - (1.854.443) (1.854.443) - - -
TOTALES 6.893.646 (2.345.836) 4.547.810 5.669.568 (405.863) 5.263.705

Movimientos en saldos de impuestos diferidos durante el afio.

Efecto en
Efecto en Efecto en combinacién de
resultados patrimonio negocio
M$ M$ M$
Planes de beneficios a empleados 1.844.622 1.652.905 159.976 31.741 -
Publicidad anticipada 424964 366.220 58.744 - -
Ingresos anticipados 581.718 = 581.718 = =
Provisién por juicios 236.757 256.090 (19.333) - -
Deterioro de peliculas, series y programas 2.458.762 2.253.228 205.534 - -
Deterioro de intangibles - 56.055 (56.055) - -
Deudores incobrables 125.227 111.445 13782 - -
Bonificacion de agencias 224.250 400.867 (176.617) - -
Provisién de programas 976.635 572.758 403.877 - -
Obligaciones por leasing 20.711 - 20.711 - -
TOTALES ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 6.893.646 5.669.568 1.192.337 31.741 -

Efecto en

Efecto en Efecto en combinacién de
resultados patrimonio negocio

M$ M$ M$
(357.986) =

(491.393) (133.407)
(272.456) 272.456 5

= (1.854.443)

Gastos anticipados
Activos por leasing

Efecto en combinacion de negocios (1.854.443) - -
TOTALES PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS (2.345.836) (405.863) (85.530) o (1.854.443)
TOTALES 4.547.810 5.263.705 1.106.807 31.741 (1.854.443)

Nota 16
Deudores comerclales
) otras cuentas por cobrar

La composicion del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012, es la siguiente:

2013 2012
M$ M$
Clientes nacionales 30.581.681 26.847113
Documentos en cartera 98.914 545934
Cuentas corrientes del personal 344769 453.916
Otras cuentas por cobrar 117.940 223720
TOTALES 31.143.304 28.070.683

(a) Las partidas por cobrar a la fecha del balance por
region geogréfica son:

Valor en libros

2013 2012
M$ M$
Nacional 31.126.637 28.005.310
Extranjeros 16.667 65.373
TOTALES 31.143.304 28.070.683

(b) Las partidas por cobrar por Segmento a la fecha del
balance son:

Valor en libros

2013 2012

M$ M$
Television abierta e internet 24.662.166 25.254.705
Otros explotacion 6.018.429 2138.342
Cuentas por cobrar al personal 344769 453916
Deudores varios 117.940 223.720
TOTALES 31.143.304 28.070.683

(c) Pérdidas por deterioro

La antigledad de las partidas por cobrar es la siguiente:

Valor en libros

2013 2012
M$ M$
Vigentes 17.274.243 16.770.536
0 - 30 dias 9.303.577 7664.015
31-180 dias 4.956.023 3.882.466
181 dias - 1 afio 235.596 310.892
TOTALES 31.769.439 28.627.909
Deterioro (626.135) (557.226)
TOTALES 31.143.304 28.070.683
Asignacion por segmento del deterioro:
2013 2012
M$ M$
Television abierta e internet (503.310) (513.586)
Otros explotacion (122.825) (43.640)

TOTALES (626.135) (557.226)

La variacion en la provision por deterioro con respecto a las partidas
por cobrar durante el ejercicio es la siguiente:

2013 2012
M$ M$
BALANCE INICIAL (557.226) (1.245.663)
Incremento del periodo (148.214) -
Castigo de clientes 79.305 688.437
BALANCE AL CIERRE DEL PERIODO (626.135) (557.226)

Basado en indices histdricos de mora y comportamiento actual de los
clientes, la Administracion cree que no es necesario un incremento
de la provisién por deterioro con respecto a las cuentas comerciales
por cobrar.

El deterioro de los activos se encuentra deducido de los deudores
comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, para cubrir
contingencias en la recuperaciéon de dichos activos. El criterio
adoptado para el célculo de dicho deterioro considera como base de
calculo la antigliedad de los saldos, segun las directrices entregadas
por la Administracion.

Producto de las caracteristicas de los contratos y acuerdos de
exhibicién de publicidad, las cuentas por cobrar sobre 180 dias son
deteriorados en un 100% a menos que la Sociedad tenga indicios
claros de la recuperabilidad del activo. La Sociedad tiene como
politica mantener una provision de deterioro no menor al 2% del total
de la cartera de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar.

Nota 17
Fectivo y equivalentes al efectivo

La composicién de las partidas que integran el saldo de efectivo
y equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la
siguiente:

2013 2012

M$ M$
Efectivo en caja 91.630 68.411
Saldos en bancos 913.613 3.681.539
Depdsito a plazo - 2.000.000
TOTALES 1.005.243 5.749.950

Efectivo en caja estd compuesto por fondos fijos asignados a las
producciones de programas y dinero efectivo disponible en caja
(moneda nacional o extranjera).

Los saldos en bancos corresponden a dineros disponibles en
cuentas corrientes bancarias de la plaza debidamente conciliados.
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\ota 18
Otros activos financieros, corrientes

La composicién del rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012 es la
siguiente:

2013 2012

M$ M$
Derechos por forward 1.575.161 -
Obligaciones por forward (1.461.652) -
TOTALES 113.509 -

Corresponden a contratos de forward de moneda para cobertura de
flujo de efectivo de deuda en moneda extranjera.

Nota 19
0tros activos no financieros

Los siguientes conceptos se clasifican en este rubro al 31 de
diciembre de 2013 y 2012.

(a) Corrientes

2013 2012
M$ M$
Gastos de publicidad 91.274 118.605
Otros gastos anticipados (incluye arriendos) 42613 338.928

Peliculas y series contratadas y programas 6430715 4909328
producidos (*) e D

TOTALES 6.564.602 5.366.861

(*) Las peliculas y series contratadas y programas producidos por
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 se
detallan a continuacion:

Total
peliculas
y series
Peliculas contratadas

y series Programas y programas
contratadas producidos producidos

Otros activos no financieros M$ M$ M$
SALDO AL 1 DE ENERO 2012 202.653 4.173.086 4.375.739
Adquisiciones 9.744.389 47211.226  56.955.615
Traspaso a otros activos no

AT CRoE. T8 o e (3.434.236) (3180179  (6.614.415)
Costos de exhibicién (4.391.060) (40.428.466) (44.819.526)
Deterioro (254.561)  (4733.524) (4.988.085)
Reverso de deterioro - - -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2012 1.867.185 3.042.143  4.909.328
SALDO AL 1 DE ENERO 2013 1.867.185 3.042.143  4.909.328
Adquisiciones 10.751.179 56.595.241 67.346.420

Traspaso a otros activos no
financieros, no corriente
Traspaso desde otros activos no
financieros, no corriente

(7003073)  (7.796.248) (14.799.321)

= 1.820.468 1.820.468

Costos de exhibicion (5.315.142) (47509.725) (52.824.867)
Deterioro - (3628.314) (3.628.314)
Reverso de deterioro - 4.696.001 4.696.001

Traspaso deterioro desde otros
activos no financieros, no corriente B (1.089.000) ~ (1.089.000)
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2013 300.149 6.130.566 6.430.715

Los otros activos no financieros corrientes corresponden a los
derechos de la Sociedad tanto sobre programas propios, como sobre
series y peliculas licenciadas, que se exhibiran en periodo inferior a
los 12 meses desde la fecha de los estados financieros.

Los costos de exhibicion de las Peliculas y series contratadas

y programas producidos al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son
M$52.824.867 y M$44.819.526, respectivamente.

(b) Nocorrientes

2013 2012
M$ M$
Opcién compra activos de radios (1) - 1415184
Arriendos anticipados (2) 1195.903 1.314.403
Peliculas y series contratadas y 21.095.802 0323334
programas producidos (3) T T
TOTALES 22.491.725 12.052.921

(1)  Enlasesionde Directorio de fecha12 de enero de 2012, se aprobd
la negociacién para la adquisicion de los activos relevantes de
las radios “Oasis” y “Horizonte”. Dentro de dichos activos se
encuentran concesiones de radiodifusiéon sonora, razén por la
cual fue necesario solicitar autorizacioén a la Subsecretaria de
Telecomunicaciones para proceder a la adquisicion. Mediante
escrituras publicas de fecha 18 de marzo de 2013 Radiodifusion
SpA celebré con Comunicaciones Horizonte Limitada un
contrato de compraventa de concesiones radiales y un
contrato de arrendamiento de concesiones de radiodifusion
sonora. Con fecha 26 de marzo de 2013, Radiodifusién SpA
solicité a la Subsecretaria de Telecomunicaciones, autoridad
que autorizé previamente tales actos mediante Resolucion
Exenta N°301 de fecha 29 de enero de 2013, la modificacién de
las concesiones de radiodifusién sonora por cambio de titular,
de Comunicaciones Horizonte Limitada a Radiodifusién SpA.

(2)  Corresponde al arriendo de los estacionamientos que fueron
construidos por la Pontificia Universidad Catdlica de Chile en
propiedades de la Municipalidad de Providencia. La propiedad
fue entregada en usufructo (como intercambio de los costos
de construccion) por 50 afos y expira el afio 2046. Dicho
contrato fue trasferido como espejo del contrato de origen con
un canon de arriendo mensual, el cual fue pagado en forma
anticipada por Canal 13 S.A. El contrato es tratado como un
arriendo operativo y se reconoce en resultados bajo el método
lineal durante el periodo de arrendamiento.

() Las peliculas y series contratadas y programas producidos por
los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012 se
detallan a continuacion:

Total
peliculas

y series
Peliculas contratadas
y series Programas y programas
Otros activos no financieros contratadas producidos producidos
SALDO AL 1 DE ENERO 2012 2.570.750 1.799.811  4.370.561
Traspaso desde otros activos no

| B " " o, 3.434.236 3.180.179 6.614.415
Deterioro (1.221.122) (440.520) (1.661.642)
Reverso de deterioro - - -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2012 4.783.864 4.539.470 9.323.334
SALDO AL 1 DE ENERO 2013 4.783.864 4.539.470 9.323.334

Traspaso desde otros activos no
financieros corrientes

Traspaso a otros activos no
financieros corrientes B (1.820.469) (1.820469)
Deterioro (131.064)  (1.964.300) (2.095.364)
Traspaso deterioro a otros activos no B 1089000 1.089.000
financieros corrientes T T
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE 2013 11.655.873 9.639.949 21.295.822

7003.073 7796.248 14.799.321

Nota 20
Activos Y pasivos por Impuestos corrientes

(a) Cuentas por cobrar por impuestos corrientes

2013 2012

M$ M$
Impuesto a la renta (1172.226) -
Pagos provisionales mensuales 2.732.712 =
TOTALES 1.560.486 =

(b) Cuentas por pagar por impuestos corrientes

2013 2012

M$ M$
Impuesto a la renta - (3441.210)
Pagos provisionales mensuales - 1.603.085
TOTALES - (1.838.125)

Nota
Capital y reservas

(a) Capitaly ndmero de acciones

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012, el capital suscrito asciende
a M$62.340.775 y el capital pagado asciende a M$42.340.775
representado por 211.703.873 acciones, totalmente suscritas vy
pagadas, quedando 100.000.000 de acciones por suscribir.

Al 31 de diciembre de 2011, el capital suscrito y pagado asciende
a M$42.340.775 representado por 4.234.077.462 acciones, totalmente
suscritas y pagadas.

Durante el afio 2011 se realizaron 4 movimientos en el capital social
por un total de M$8.674.110, los cuales se describen a continuacion:

- Con fecha 28 de marzo de 2011 el accionista pagd acciones
suscritas y no pagadas por un total de M$7.140.664 equivalentes
a 714.066.345 acciones.

- Con fecha 24 de junio de 2011 el accionista acordé un aumento
de capital por M$7160.225 equivalentes a 716.022.538 acciones,
de los cuales el accionista suscribié y pagd la cantidad de
M$1.500.000 equivalentes a 150.000.000 acciones. En la misma
escritura, en forma previa, el accionista aumento el capital social
en M$33.446 producto de la revalorizacion del capital propio,
mediante la emisidn de 3.344.617 acciones liberadas de pago.

- Con fecha 1 de septiembre de 2011 el capital social se redujo de
pleno derecho por haber vencido el plazo para suscribir y pagar
la cantidad de M$5.660.225 equivalentes a 566.022.538 acciones
no suscritas ni pagadas, a la suma de M$42.340.775 representado
por 4.234.077.462 acciones, totalmente suscritas y pagadas.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital suscrito y pagado asciende
a M$33.700.111 representado por 3.366.566.500 acciones, totalmente
suscritas y pagadas.

Con fecha 19 de noviembre de 2010 el accionista pagd acciones
suscritas y no pagadas por un total de M$33.665.665 equivalentes a
3.366.566.500 acciones. Dicho aporte se materializé con el traspaso
del total de los activos y pasivos que formaban parte del patrimonio
de la Corporacion de Television de la Pontificia Universidad Catdlica
de Chile, a través de la cual la Universidad desarrollaba su negocio
de canal de televisién. La Sociedad en su calidad de nueva entidad
que se ha hecho cargo del negocio y de la operacién del canal de
television que solia ser desarrollado por la Universidad a través de la
referida corporacion.
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Con fecha 9 de septiembre de 2010 se constituyd la Sociedad con un
capital suscrito y pagado de M$1.000 equivalente a 100.000 acciones.

Con fecha 19 de diciembre de 2012 por escritura publica otorgada
ante la notario sefiora Maria Gloria Acharén Toledo, los accionistas
acordaron la transformacion de la Sociedad en una sociedad
andnima abierta, denominada “CANAL 13 S.A.”

Durante el afio 2012 se realizé 1 movimiento en el capital social por un
total de M$20.000.000, descrito a continuacion:

- Con fecha 28 de diciembre de 2012 la unanimidad de los
accionistas acordd disminuir el nimero de acciones a
211.703.873, sin disminuir el capital social, mediante el canje
de acciones; y a continuaciéon aumentar el capital social a
$62.340.774.622, mediante la emisién de 100.000.000 de nuevas
acciones de pago, las que no han sido suscritas ni pagadas.

Con fecha 22 de marzo de 2012 se han inscrito en el Registro de
Accionistas de la Sociedad los siguientes traspasos de acciones:
i) Traspaso de 1.397.245562 acciones que fueron transferidas de
Pontificia Universidad Catdlica de Chile a Inversiones Canal 13 SpA,
y ii) Traspaso de 2.836.831.900 acciones que fueron transferidas de
Inversiones TV-Medios Limitada a Inversiones Canal 13 SpA. Con fecha
20 de diciembre de 2012 se han inscrito en el referido registro dos
nuevos traspasos: (i) Traspaso de 20 acciones que fueron transferidas
de Inversiones Canal 13 SpA a Pontificia Universidad Catdlica de Chile,
y (i) Traspaso de 20 acciones que fueron transferidas de Inversiones
Canal 13 SpA a Inversiones TV-Medios Limitada.

Como consecuencia de los traspasos y disminucién de acciones
indicados, Inversiones Canal 13 SpA es titular de 211.703.871 acciones
de la Sociedad, las que representan un 99,99% de las acciones
emitidas, suscritas y pagadas con derecho a voto en que se encuentra
dividido su capital social, la Pontificia Universidad Catdlica de Chile
e Inversiones TV-Medios Limitada son titulares cada uno de 1 accién,
equivalentes en total al 0,01% de las acciones emitidas, suscritas y
pagadas con derecho a voto, quedando un saldo de 100.000.000
acciones no suscritas ni pagadas.

(b) Dwvidendos

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad ha provisionado dividendos
por M$2.157.548 correspondientes al 30% de las utilidades del ejercicio
2013. Con fecha 23 de mayo de 2013 la Sociedad pagd dividendos
por M$3.030.303 que corresponden a las utilidades acumuladas al 31
de diciembre de 2012 de los cuales M$1.590.115 fueron provisionados,
al 31 de diciembre de 2012 y M$1.440.187 se rebajaron de la ganancia
acumulada durante el afio 2013.

Al 31 de diciembre de 2012, la Sociedad ha provisionado el 30% de
las utilidades del ejercicio, descontadas las pérdidas acumuladas.

(c) Ganancias (pérdidas) acumuladas

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 el saldo
presentado bajo el rubro de patrimonio ganancias (pérdidas)
acumuladas, refleja los movimientos de resultados acumulados en el
transcurso de los ejercicios mencionados.

SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2012 (2.484.461)
Utilidad del periodo 7.784.844
Dividendo obligatorio (1.590.115)
UTILIDAD ACUMULADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 3.710.268
SALDO INICIAL AL 1 DE ENERO DE 2013 3.710.268
Utilidad del periodo 7191.825
Dividendo provisorio (2.157.548)
Dividendo pagado mayor a lo provisionado (1.440.187)
UTILIDAD ACUMULADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 7.304.358

(d) Otras reservas

De acuerdo a los nuevos requerimientos de NIC 19, a partir del 1 de
enero de 2013, la Sociedad reconoce todas las ganancias y pérdidas
actuariales que surgen de los planes de beneficios definidos en el
patrimonio de acuerdo a la NIC 19. El monto reconocido en patrimonio
es (M$126.962), monto neto de impuestos diferidos.

(e) Gestion de capital

El objetivo de la Sociedad es mantener un nivel adecuado de
capitalizaciéon, que le asegure acceso a los mercados financieros
para el desarrollo de sus objetivos estratégicos de mediano y largo
plazo, manteniendo una sdlida posicion financiera, con el propdsito
de generar retornos a sus accionistas.

Las necesidades de capital para el financiamiento de la inversion
son cubiertas tanto con recursos propios, como con recursos
provenientes del endeudamiento de largo plazo con terceros.

De acuerdo a los Estados Financieros al 31 de diciembre del presente
afio, los recursos gestionados como financiamiento de capital estan
formados por un patrimonio acumulado de M$49.518.171 y por pasivos
financieros de M$15.632.067.

Los diversos contratos de crédito bancario existentes no imponen a la
Sociedad restricciones a la gestion ni limites de indicadores financieros.

Nota 22
Ganancias por accion

El célculo de la ganancia basica por accion al 31 de diciembre de 2013
y 2012 fue determinado considerando el nimero de acciones vigentes
al 31 de diciembre de 2013 y 2012 que corresponden a las acciones
vigentes a la fecha de aprobacion de estos Estados Financieros
por el Directorio. De esta forma se estéd dando cumplimiento a lo
dispuesto por la NIC 33 “ganancias por accién”.

01-01-2013  01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
Ganancia (pérdida) atribuible a los tenedores de
instrumentos de participacion en el patrimonio 7191.825 7.784.844
neto de la controladora (M$)
Resultado disponible para accionistas comunes,
béasicos (M$)
E;(;ri‘r;z(:o ponderado de nuimero de acciones, 211703873  211703.873
GANANCIA (PERDIDA) BASICA POR ACCION ($) 33,97 36,77
Promedio ponderado de nimero de acciones,
diluidas

7191.825 7.784.844

Nota 23
(tros pasivos financieros

La Sociedad presenta los siguientes saldos en este rubro al 31 de
diciembre de 2013 y 2012:

(a) (0tros pasivos financieros corrientes

31 DE DICIEMBRE DE 2013

Valor en libros
Pasivos financieros, corrientes M$

Banco Security (1) 284.909
Obligaciones por leasing (2) 776.822
Linea de crédito (3) 1.136.062
TOTALES 2.197.793

(1)

Banco Security 2013:

Menos de  Total

Pais 1 afo corriente
Nombre acreedor RUT Moneda origen 5 M$
Banco Security (a) 97.053.000-2 UF Chile 94000  94.000
Banco Security (b) 97.053.000-2 UF Chile 190.909 190.909
TOTALES 284.909 284.909

(a)

(b)

(@) Con fecha 22 de abril de 2013 Canal 13 S.A efectud
novacion de crédito suscrito con el Banco Security con fecha
6 de junio de 2011 por UF170.000 a Radiodifusion SpA el cual
mantiene la misma estructura original, esto es 10 afios plazo
con amortizaciones anuales, iguales y sucesivas a partir del
afo 5 de UF17.000 y una cuota final de UF85.000 el afio 10. El
capital adeudado devengara un interés con tasa anual igual a
TAB +1,0%, el cual se comenzara a pagar a partir del afio 1 de la
operacion. Esta novacién fue suscrita con aval de Canal 13 S.A.
Los M$94.000 corresponden al periodo entre el 01 de enero de
2013 y el 21 de abril de 2013, antes de efectuar la novacién a
Radiodifusion SpA.

Con fecha 22 de abril de 2013 Radiodifusiéon SpA suscribié
una operacién de crédito bancario con el Banco Security por
UF 232.000 cuya finalidad era la compra de las Radios Oasis y
Horizonte (actual TOP FM). Este crédito se estructurd a un plazo
de 10 afos, con amortizaciones anuales, iguales y sucesivas a
partir del 5° aflo de UF23.200 y una cuota final de UF116.000 el
afo 10. El capital adeudado devenga un interés con tasa anual
igual a TAB + 1%, el cual se comenzara a pagar a partir del afio 1
de la operacion. Este crédito fue suscrito con aval de Canal 13 S.A.
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(2) Obligaciones por leasing 2013:

Pasivos corrientes

Hasta 1a3 3ail2 Total

Pais 1 mes meses meses corriente Tipo de Tasa Tasa
Nombre acreedor RUT Moneda origen M$ M$ M$ M$ amortizacion efectiva nominal
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile 8.089 16.281 24.701 49.071 Mensual 4.27% 3,61%
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile 4.308 8.648 4378 17.334 Mensual 3,50% 3,45%
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile 11.759 23.650 84.475 119.884 Mensual 4,25% 3,59%
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 13.168 26.509 122.865 162.542 Mensual 4,52% 4,46%
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 12.268 24.570 104.990 141.828 Mensual 4,29% 4,22%
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 1.982 4112 26.547 32.641 Mensual 3,51% 3,46%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 3.807 7686 19.484 30.977 Mensual 3,96% 3,88%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile - - 222.545 222.545 Mensual 3,78% 3,25%
TOTALES 55.381 111.456 609.985 776.822

Todas las obligaciones financieras de leasing corresponden a Canal
13 SA.

Todas las obligaciones por leasing son de modalidad financiero y
son denominados en Unidades de Fomento.

Estas operaciones de leasing fueron pactadas en cuotas fijas e
iguales con pagos mensuales hasta por 36 meses.

(3) Linea de crédito 2013:
Pasivos financieros, corrientes

Monedas indices de

reajuste
$ no Total valor
Nombre acreedor Moneda Pais origen Délar reajustable contable
Santander 97.036.000-K Peso Chile - 42044 420441 0,73%
BCI 97.006.000-6 Peso Chile - 552.481 552.481 1,01%
Security 97.053.000-2 Peso Chile - 163.140 163.140 0,76%
TOTALES - 1.136.062 1.136.062

31 DE DICIEMBRE DE 2012

Valor en libros
Pasivos financieros, corrientes M$

Linea de crédito =
Obligaciones por leasing (4) 554.861
TOTALES 554.861

(4) Obligaciones por leasing 2012:
Pasivos financieros corrientes

Nombre acreedor
Banchile Leasing
Banco Estado Leasing
Santander Leasing
Santander Leasing
BCl Leasing

BCl Leasing

BCl Leasing

BCl Leasing

TOTALES

97.004.000-5
97.030.000-7
97.036-000-K
97.036-000-K
97.006.000-6
97.006.000-6
97.006.000-6
97.006.000-6

UF 1.496
UF 3.749
UF 8.128
UF 4.285
UF 11.938
UF 10.224
UF 3.868
UF 2.801

46.489

139.464

8.976
29.991
65.023
34.281
95.500
81.789
30.941
22.407
368.908

Total

corriente

554.861

Tipo de
amortizacion Tasa efectiva

Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual
Mensual

5,35%
4,18%
4,27%
3,50%
4.52%
4,29%
3,51%
3,96%

Tasa
nominal
5,28%
410%
419%
3,45%
4,46%
4,22%
3,46%
3,88%

(b) (0tros pasivos financieros no corrientes

31 DE DICIEMBRE DE 2013

Valor en libros
Pasivos financieros, no corrientes M$

Banco Security (1) 9.370.443
Obligaciones por leasing (2) 4063.831
TOTAL 13.434.274

(1)  Banco Security 2013:

Total no
5 afios o mas  corriente Tipo de
Nombre acreedor 1 a 3 afios M$ 3 a 5 afios M$ E M$ amortizacion Tasa efectiva Tasa nominal
. Anual a o o
Banco Security (a) 792.525 792.525 2377575 3.962.625 partir afio 5 TAB + 1% TAB + 1%
Banco Security (b) - 1081564 4326254 5407818 er“t.ar' aaﬁo 5 TAB+L%  TAB+11%
TOTALES 792.525 1.874.089 6.703.829 9.370.443

(@ Con fecha 22 de abril de 2013 Canal 13 S.A efectué novacion
de crédito suscrito con el Banco Security con fecha 6 de junio
de 2011 por UF170.000 a Radiodifusion SpA el cual mantiene
la misma estructura original, esto es 10 afios plazo con
amortizaciones anuales, iguales y sucesivas a partir del afio 5
de UF17.000 y una cuota final de UF 85.000 el afio 10. El capital
adeudado devengara un interés con tasa anual igual a TAB +
1,0%, el cual se comenzard a pagar a partir del afio 1 de la
operacion. Esta novacién fue suscrita con aval de Canal 13 S.A.

(b) Con fecha 22 de abril de 2013 Radiodifusion SpA suscribid
una operacion de crédito bancario con el Banco Security por
UF 232.000 cuya finalidad era la compra de las Radios Oasis y
Horizonte (actual Top FM). Este crédito se estructurd a un plazo de
10 afios, con amortizaciones anuales, iguales y sucesivas a partir
del 5° afio de UF23.200 y una cuota final de UF116.000 el afio 10.
El capital adeudado devenga un interés con tasa anual igual a
TAB + 11%, el cual se comenzaré a pagar a partir del afio 1 de la
operacion. Este crédito fue suscrito con aval de Canal 13 S.A.

(2) Obligaciones por leasing 2013:

Total no

corriente
Nombre acreedor Moneda 1 a 3 aflos M$ 3 a 5 afios M$ M$
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 42,026 - - 42.026 Mensual 452%
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 73777 - - 73777 Mensual 4,29%
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile 14140 - - 14140 Mensual 3,51%
BCl Leasing 97.006.000-6 UF Chile 800.151 861.019 2.272.7118 3.933.888 Mensual 3,78%
TOTALES 930.094 861.019 2.272.718 4.063.831

31 DE DICIEMBRE DE 2012

Valor en libros
Pasivos financieros, no corrientes M$

Banco Security (1) 3.882.928
Obligaciones por leasing (2) 581.290
TOTAL 4.464.218

[0]
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(1) Banco Security 2012:

1 a 3 anos

Nombre acreedor M$

Banco Security (a)
TOTALES -

(@) Corresponde al crédito en UF obtenido para comprar la
concesion de Radio Play cuya tasa corresponde a TAB +1% a
un plazo de 10 afios con amortizaciones a partir del afio 2016.

(2) Obligaciones por leasing 2012:

Nombre acreedor Moneda

Banco Estado Leasing 97.030.000-7 UF Chile
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile
Santander Leasing 97.036.000-K UF Chile
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile
BCI Leasing 97.006.000-6 UF Chile
TOTALES

Nota 24
Provision por beneficios a los empleados

La Sociedad incluye en este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 2012
lo que se indica a continuacion.

(a) Corrientes

2013 2012

M$ M$
Otros beneficios al personal 660.025 155.509
Vacaciones 1.734.039 1.531.903
TOTALES 2.394.064 1.687.412

El niumero de empleados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son 1193
y 1198, respectivamente.

(b) No corrientes

2013 2012
M$ M$
Indemnizacién afios de servicios 7489.071 6.732.532
Mutuos del personal (1) (2.033.924)  (2.045.614)
TOTALES 5.455.147 4.686.918

Total no
3abafos 5afosomas corriente Tipo de Tasa Tasa
M$ M$ £ amortizacion efectiva nominal
Anual a o o
776.586 3106.342 3.882.928 partir afio 5 TAB + 1% TAB + 1%

776.586 3.106.342 3.882.928

Total no
3 a 5 anos corriente Tipo de
M$ amortizacion

41.237 - 41.237 Mensual 418% 410%
48.767 - 48.767 Mensual 4,27% 419%
17141 - 17141 Mensual 3,50% 3,45%
203.785 - 203.785 Mensual 452% 4,46%
191.803 - 191.803 Mensual 4,29% 4,22%
30.941 - 30.941 Mensual 3,51% 3,46%
47616 - 47616 Mensual 3,96% 3,88%

581.290 - 581.290

Indemnizacién afnos de servicios M$ M$

VALOR INICIAL DE LA OBLIGACION 6.732.532 4.301.522
Costo de los servicios del ejercicio corriente 370.066 351.404
Costos por intereses 360.515 339.121
Ganancias y pérdidas actuariales 158.703 2.009.243
Beneficios pagados en el ejercicio (132.745) (268.758)
OBLIGACIONES AL FINAL DE PERIODO 7.489.071 6.732.532
Mutuos del personal (1) (2.033924)  (2.045.614)
TOTALES 5.455.147 4.686.918

(1) Los mutuos del personal corresponden a préstamos otorgados
en forma voluntaria al personal de planta indefinida de Canal
13 por un monto fijo reajustado en el mismo porcentaje general
aplicado a las remuneraciones, de acuerdo al IPC acumulado
de octubre de 1997 a la fecha. Estos mutuos se entregaron en 11
oportunidades entre los ejercicios junio de 1987 y noviembre de
1997. El documento denominado Mutuo de Préstamo, contiene
la obligacion contractual de descontarlo en su totalidad al
momento de la desvinculacién del funcionario.

De acuerdo a la NIC 19 “Beneficios a los Empleados”, la Sociedad
posee un plan de beneficios definidos que incluye beneficio de
indemnizacion por afios de servicio pactado contractualmente con
el personal, que se valoriza en base al método del valor actuarial
simplificado y cuyo saldo total se registra en provisiones por
beneficios a los empleados, los cambios en el valor actuarial se
reconocen en resultados.

SUPUESTOS ACTUARIALES

Para el célculo del valor actuarial de la indemnizacién por afios
de servicios se usé un esquema proporcional de devengar la
obligacién durante el ejercicio total de trabajo. La metodologia de
célculo corresponde a la “Unidad de Crédito Proyectada” valorizada
mediante una simulacién de Montecarlo aplicada a un modelo de
asignacion y célculo de beneficios.

La tasa y parametros actuariales considerados son los siguientes:
- Edad normal de jubilacién de los hombres: 65 afios.
- Edad normal de jubilacion de las mujeres: 60 afios.

- La mortalidad se considerd segun las tablas de mortalidad RV 2009
vigente, emitidas por la Superintendencia de Valores y Seguros.

Las tasas financieras utilizada son las siguientes a la fecha del
balance:

Tasas 2013 2012

Tasas de interés de descuento real 2,57% 2,57%
IPC 3,0% 3,0%
Tablas de mortalidad RV 2009 RV 2009
Tasa de rotacidn anual de renuncia 11,0% 11,0%

Nota 20
(0tros pasivos no financieros

La Sociedad presenta bajo este rubro al 31 de diciembre de 2013 y 31
de diciembre de 2012 lo siguiente:

(a) Corrientes

Corresponde a la publicidad facturada y no exhibida al cierre del
ejercicio neto de comisiones.

2013 2012
M$ M$
Publicidad facturada por exhibir 2.295.254 2.090.522
TOTALES 2.295.254 2.090.522
2013 2012
M$ M$
Venta de licencia y sublicencia (*) 2.908.590 -
TOTALES 2.908.590

()  Venta de derechos deportivos.

Nota ¢b 153
Otras provisiones :

2013 2012

M3 M$
Juicios (ver Nota 30 Contingencias) 1184.333 1.280.450
TOTALES 1.184.333 1.280.450

Nota ¢/
Cuentas por pagar comerciales y otras
Cuentas por pagar

La Sociedad presenta bajo este rubro al 31 de diciembre de 2013 y
2012 lo siguiente:

(a) Corrientes

2013 2012
M$ M$
Proveedores nacionales 11.750.064  13.064.355
Proveedores extranjeros 7.817181 5.099.632
Acreedores varios 757.451 510.729
Otras cuentas por pagar 5.471.974 3.364.500
TOTALES 25.796.670 22.039.216
(b) No corrientes
2013 2012
M$ M$
Proveedores extranjeros 15.915.188 8.710.390
TOTALES 15.915.188 8.710.390

Las cuentas por pagar comerciales y otras cuentas por pagar a la
fecha del balance por region geografica son:

2013 2012
M$ M$
Proveedores nacionales 17979489  16.939.584
Proveedores extranjeros 23.732.369 13.810.022
TOTALES 41.711.858  30.749.606
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Los principales proveedores de Canal 13 S.A,, son los siguientes:

203 202 |
TWENTIETH CENTURY FOX INTL TV. INC. FULLPLAY GROUP SA.

FULLPLAY GROUP S.A. TWENTIETH CENTURY FOX INT’'L
TV.INC.

MANUEL ACORIA'Y CIA. LTDA. BUENA VISTA INTERNACIONAL
URRUTIA Y ARMIJO LTDA. APOLO XVIII SOCIEDAD ANONIMA
SOCIEDAD CHILENA DEL DERECHO SISTEMAS INTEGRADOS DE

DE AUTOR COMUNICACION LTDA.
RIOS Y CIA. LTDA. SOCIEDAD CHILENA DEL DERECHO
DE AUTOR

ERICK PRODUCCIONES LTDA. ERICK PRODUCCIONES LTDA.

MMS COMMUNICATIONS CHILE S.A. GLOBO COMUNICACACAO E
PARTICIPACOES S.A.

ANDRES WOOD
PRODUCCIONES S.A.

PARAMOUNT PICTURES GLOBAL

GCO DISTRIBUCION
Y PRODUCCIONES S.A.

PARAMOUNT PICTURES GLOBAL

En los periodos terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 los
pagos promedios de la Sociedad a las compafiias nacionales varian
entre 45y 60 dias, y los pagos a las compafiias extranjeras dependen
de cada contrato, pagando una cuota al momento de la firma y el
saldo hasta 3 afos.

Nota 28
Diferencias de tipo de cambio y resultados
por unidades de reajuste

Las diferencias provienen fundamentalmente en el activo por
material filmico no nominado, y en el pasivo por pago a proveedores
de material filmico, derechos deportivos y proveedores de equipos
en el extranjero.

Acumulado
01-01-2013 01-01-2012

Diferencia de cambio

Tipo de 31-12-2013 31-12-2012
moneda M$ 5

Efectivo y equivalentes al efectivo Ddlar (3.524)
Deudores comerciales y otras cuentas por

) Délar - (3429
cobrar, corrientes
Otros activos no financieros corrientes Dolar (258.248) -
Cuentas por cobrar, no corrientes Délar 246.091 -

Cuentas comerciales y otras cuentas por Délar (349155) 257216
pagar, corrientes

DIFERENCIA DE CAMBIO (364.836) 256.730

Acumulado
01-01-2013 01-01-2012

Resultados por unidad de reajuste Tipo de 31-12-2013 31-12-2012
Concept moneda M$ M$

Deudores comerciales y otras cuentas por UF (4.482) )
cobrar
Cuentas por cobrar a Entidades

. . UF - 43.247
Relacionadas, corrientes
Otros pasivos financieros, corrientes UF (193.639) (144.168)
Pasivos por impuestos, corrientes UF 31.061 (11.617)
PrO\{|S|ones por beneficios a los empleados, UF 48294 55.356
corrientes
Otros pasivos financieros, no corrientes UF (2.503) (92.942)
RESULTADOS POR UNIDAD DE REAJUSTE (121.269) (150.124)

Nota 29
Activo y pasivo en moneda extranjera

Informacion sobre saldos de activos y pasivos en moneda
extranjera,

Moneda 2013 2012
Activos extranjera M$ M$
Efectivo y equivalentes al efectivo Délares 24.301 163.515
Otros activos no financieros, no corrientes  Ddlares  11.278134 5072123
Cuentas por cobrar, corrientes Délares 1138.968 -
Cuentas por cobrar forward Délares 113.509 -
TOTAL ACTIVOS EN MONEDA
EXTRANJERA 12.554.912 5.235.638

Moneda 2013 2012
Pasivos extranjera M$ M$

Cuentas comerciales y otras cuentas por
pagar, corrientes

TOTAL PASIVOS EN MONEDA
EXTRANJERA

Délares 23.732.369 16.812.262

23.732.369 16.812.262

Nota 30
Contingencias

No existen limitaciones adicionales impuestas a la Sociedad relativas
a cumplimiento de ratios, ni otras restricciones asociadas.

() Juicos:

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la Sociedad y la Subsidiaria
mantienen juicios civiles y laborales en su contra por un monto total
de M$42.425834 y M$42.011.860, respectivamente, de los cuales
la Administracion de la Sociedad ha estimado que M$1.173.787
corresponden a la méxima pérdida probable de acuerdo a la
jurisprudencia conocida (al 31 de diciembre de 2012 la estimacién de
la méxima pérdida probable fue de M$1.280.450).

Esta estimacion podria cambiar si se agregaran antecedentes
adicionales a los conocidos a la fecha.

Juicios Juicios
civiles laborales Totales
M$ M$ M$

SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2013 725.358 555.092 1.280.450
Incremento 301142 172165 473.307
Usos (1) - (269.424) (269.424)
Reverso (2) (300.000) - (300.000)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 726.500 457.833  1.184.333
SALDOS AL 1 DE ENERO DE 2012 148.7112 611.574 760.286
Incremento 721.740 650632 1.372.372
Usos (7.334) (767658)  (774.992)
Reverso (137.760) 60.544 (77.216)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 725.358 555.092 1.280.450

(1)  Corresponde al pago de juicios laborales.
(2)  Juicio Amara Producciones (Verdnica Saquel) con Canal 13 S.A,,
fallado en primera instancia en favor de Canal 13 (se rechazé la

demanda) y pendiente recurso de queja.

El detalle de los principales juicios es el siguiente:

Cuantia
Nombre juicio Tribunal y rol M$ Materia Abogado
Amara Arbitro Sr. Luis
Producciones Arostegui de perijuicios
(Verénica
Saquel)
Celedon con  29° Juzgado Civil 595.000 Indemnizacion Pablo Gomez
Canal 13 Rol 5301-2011 de perijuicios por
afectaciones al
honor
Coustasse 30° Juzgado Civil 485.000 Indemnizacion Pablo Gomez
Rol 794-2011 de perijuicios
Gutierrez 23° Juzgado Civil  40.000.000 Indemnizacion Pablo Gomez
Rol 4126-2011 de perijuicios
(propiedad
intelectual)

Los juicios detallados representan el 98,2% del monto total de juicios
en que Canal 13 estd demandado.

Respecto a los procesos judiciales relacionados con el programa
Contacto, el detalle de los dos procesos que han recibido atencién
de la prensa es el siguiente:

El dia 20 de agosto de 2013 fue notificada a la Sociedad una medida
prejudicial preparatoria de una posible demanda civil, interpuesta
por la sociedad Danone Chile S.A. mediante la cual la ultima solicita
la entrega de informacion relativa a al programa “Contacto” del 9
de julio de 2013. Luego de un recurso de reposicion presentado
por la Sociedad, el tribunal limitd la exhibicién solicitada sdlo a los
estudios y metodologias relacionadas con los productos de Danone
mencionados en el programa. El dia 16 de septiembre se realizé
la audiencia de exhibicién de los documentos referidos. El 23 de
septiembre de 2013 Danone formuld observaciones a los documentos,
objeté documentos y solicitd nuevas diligencias, siendo las dos
Ultimas solicitudes rechazadas por el tribunal el 26 de septiembre de
2013. A la fecha no se ha notificado la posible demanda.

Estado

602.000 Indemnizacion Pablo Gomez Fallado en primera instancia en favor de Canal 13 (se rechazé la demanda). Se

interpuso en la Corte de Apelaciones recurso de queja en contra del arbitro
de la causa. La Corte de Apelaciones declaré inadmisible el recurso de queja.
Ante la declaracion de inadmisibilidad, el abogado de Amara Producciones,
interpuso en la Corte Suprema recurso de queja en contra de la Corte de
Apelaciones. La Corte Suprema declaré inadmisible el recurso de queja. Ante
lo anterior, interpuso recurso de reposicion ante la propia Corte Suprema.

Pendiente en primera instancia. A diciembre de 2011 se encontraba en
periodo de discusion. A diciembre de 2012 esta causa se acumuld a la
causa “Coustasse con Canal 13", por peticion de nuestra parte, sin que haya
avanzado significativamente.

Pendiente en primera instancia. A diciembre de 2011, esta causa se
encontraba en periodo de discusién. A diciembre de 2012, a esta causa se
acumuld la causa “Celedon con canal 13, por peticion nuestra, sin que haya
avanzado significativamente.

Se rechazé la demanda en primera instancia. Pendiente plazo para apelar. No
se sugiere hacer provisiéon por ahora.

El dia 23 de agosto de 2013 fue notificada a la Sociedad una demanda
civil de indemnizacién de perjuicios, interpuesta por la sociedad
Cencosud Retail S.A. mediante la cual la ultima exige la reparacion
de supuestos perjuicios producidos por el programa “Contacto”
del 9 de julio de 2013, con una cuantia total indeterminada, ya que
el demandante se reservé el derecho a determinar el monto en el
eventual proceso de ejecucion del fallo. La Sociedad presentd una
serie de excepciones dilatorias, las que fueron acogidas a tramitacion
por el tribunal el 16 de septiembre de 2013 y se encuentran todavia
en ese estado, por lo que aun no ha sido contestada la demanda.

Al 31 de diciembre de 2013 no es posible determinar el impacto
potencial en los estados financieros de los procesos judiciales arriba
descritos, debido a que a la fecha se mantienen en un estado judicial
que no permite hacer una adecuada evaluacion.

(b) Restricciones:

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 la Sociedad no
tiene ningun tipo de restricciones.

109

pdgina



106

pdgina

Nota d1
Saldos y transacciones con entidades
relacionadas

Los saldos de cuentas por cobrar y por pagar a empresas
relacionadas al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

(a) Cuentas por cobrar a partes relacionadas

RUT Sociedad
81.698.900-0 Pontificia Universidad Catdlica
TOTALES

La controladora de Canal 13 S.A. es Inversiones Canal 13 SpA, Rut
76.131.468-8.

(b) Cuentas por pagar a partes relacionadas

RUT Sociedad
76.131.468-8 Inv. Canal 13 SpA
TOTALES

Corresponde a la provisién de dividendos de acuerdo a lo establecido
por la Ley N°18.046 de Sociedades Andnimas que establece como
minimo un 30% del resultado.

(c) Transacciones con partes relacionadas

Naturaleza

de la
Sociedad i relacion

81.698.900-0 Pontificia Universidad

Catdlica
76.131.468-8 Inversiones Canal 13 SpA Chile

Chile Accionista

Las transacciones comerciales que se realizan con estas sociedades
se efectlan a los precios corrientes en plaza en pesos chilenos y no
devengan interés.

Pais
origen
Chile

Pais
origen
Chile

Descripcion

de la

transaccion
Traspasos de
fondos
Accionista  Dividendos

Naturaleza
relacion

Accionista

Naturaleza
relacion

Accionista

13512
(3.030.303)

Moneda
Pesos

Moneda
Pesos

Efecto en
resultados
cargo/abono)

2013
7105
7105

2013
2157548
2157548

97518

Corriente
2012
20441
20.441

Corriente
2012
1.590.115
1.590.115

Efecto en
resultados
(cargo/abono)

(d) Transacciones con personal clave de la Gerencia

La Sociedad es administrada por un Directorio compuesto por once
miembros reelegibles. El Directorio duraré un periodo de tres afios al
final del cual debera renovarse totalmente, pudiendo sus miembros
ser reelegidos indefinidamente.

La estructura ejecutiva interna estd liderada por el Gerente
General, también denominado Director Ejecutivo. La Compafiia esta
compuesta ademads por 11 gerencias, 5 de las cuales histéricamente
se han denominado direcciones, todas con dependencia directa del
Director Ejecutivo.

Adicionalmente, la Sociedad cuenta con un Departamento de
Contraloria, el cual reporta al Directorio.

El nimero de trabajadores que tiene la entidad a la fecha de cierre
del ejercicio es la siguiente:

Canal 13  Radiodifusion Total

(Matriz) (Filial) (Consolidado)
Gerentes y ejecutivos principales 13 2 15
Profesionales y técnicos 785 40 825
Trabajadores 352 1 353
TOTAL GENERAL 1.150 43 1.193

11 REMUNERACION DEL DIRECTORIO

De acuerdo a lo dispuesto por la junta de accionistas, los directores
reciben un honorario o dieta variable segun la cantidad de sesiones
a las que asistan mensualmente. La dieta percibida por los directores
al 31 de diciembre de 2013 y 2012 asciende a un monto de M$329.458
y M$220.278, respectivamente.

La Sociedad sostuvo relaciones comerciales a valor de mercado con
otras sociedades relacionadas (Grupo Quifienco) con el ex director
Andrénico Luksic Craig. Adicionalmente, el director Marcelo Von Chrismar
Werth recibié un total de 12 millones por asesoria a la Compaifiia en los
periodos terminados el 31 de diciembre de 2013 y 2012.

Respecto de la Subsidiaria, Radiodifusién SpA, sus directores no
reciben una remuneracion por sus funciones.

Los gastos del Directorio ascienden a M$31.846 y M$2.293,
exclusivamente por concepto de viajes, en el periodo terminado al 31
de diciembre de 2013 y 2012, respectivamente. Asimismo, no existen
en el periodo gastos en asesoria del Directorio, ni existe comité de
directores.

12 REMUNERACION DE LOS EJECUTIVOS

Los ejecutivos principales de la Compafiia recibieron como remuneracion
u honorarios la suma total de M$2.344.436 y M$1.798.551 al 31 de diciembre
de 2013y 31 de diciembre de 2012, respectivamente. Las indemnizaciones
por anos de servicio pagadas a los ejecutivos (incluyendo el feriado
proporcional) ascendieron a suma de M$112.255 al 31 de diciembre de
2013y a la suma de M$82.923 al 31 de diciembre de 2012,

No existe ni ha sido acordado un plan de compensacién en acciones u
opciones de acciones para ejecutivos o trabajadores. Para los ejecutivos
existe un plan de incentivo anual, que consiste en un nimero determinado
de honorarios mensuales calculado de acuerdo a la productividad sobre
EBITDA de la Compaiiia.

Nota 32
Medio ambiente

La Sociedad y la Subsidiaria por la naturaleza de sus actividades no
producen dafio o alteracién al medio ambiente y no estén sujetas a
reglamentaciones especiales sobre esta materia.

Nota 33
(astos de administracion

Los gastos de administracion o costos de estructura corresponden
a todos los desembolsos necesarios para el funcionamiento de la
Sociedad, los cuales no estan vinculados de manera directa con la
produccioén ni con los costos de explotacion de los segmentos.

El detalle es el siguiente:

01-01-2013 01-01-2012
31-12-2013 31-12-2012
M$ M$

Remuneraciones y beneficios 7.760.749 5.822.108
Honorarios no artistas 974.561 823.849
Publicidad y promociones 615.713 566.143
Servicios basicos 423.461 477169
Comunicaciones 124.166 113.606
Materiales 164.224 154.534
Viajes y estadia 226.466 145.824
Derechos 203.737 110.626
Arriendos 50.574 43.814
Otros costos y servicios 886.052 835.260
TOTALES 11.429.703 9.092.933
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8 Nota 34
M Sanciones

Las sanciones que ha recibido Canal 13 son las siguientes:

1 1
(a) Sanciones pecuniarias del CNTV a Canal 13 durante ] ES a d OS ﬂ n a n C ‘ e rOS reSU m ‘ d OS
afio 2012 S
Fecha sancién Detalle infraccion Sancion Ra d ‘ 0 d ‘ U S ‘ U n S pA
19 de marzo de Comunica acuerdo que rechaza descargos y aplica multa a Canal 13 por la exhibicién del programa “Mundos Opuestos” el dia 16 Multa de
2012 de febrero de 2012, donde se muestran secuencias e imagenes que vulneran la dignidad personal de la participante Romina Reyes. 150UTM

11 de juniode  Se rechazan cargos y se aplica sancion por exhibicion del programa “Mundos Opuestos” el dia 29 de enero de 2012 en donde se Multa de

2012 muestran secuencias y dialogos que vulneran la dignidad de las personas (discusion entre Juan Lacassie y Arturo Longton). El 100UTM
fallo indica que habrian didlogos que vulnerarian la dignidad de las personas y se estimé ademas que se vulneraron las normas
contenidas en el “Libro de Orientaciones programaticas de Canal 13” (contradiccion con la linea editorial).

16 de abril de  Se rechaza descargos presentados y se aplica sancién a Canal 13 por la exhibicién del programa “Teletrece” Red Valparaiso, el ~ Multa de

2012 dia 7 de febrero de 2012, en el cual se atentd en contra de la dignidad personal de los sujetos ahi expuestos, entre los cuales se  40UTM ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 2013 2012
encontraba un menor de edad. Se exhibié el rostro del detenido menor de edad luego de haber frustrado un robo de un cajero Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 M$ Ms
automatico (no se utilizé difusor de imagenes) y se le traté como delincuente. QCtTIVOS ient 1767258 1548985
19 de Infraccion al Articulo N°1 de la Ley N°18.838,, por la exhibicién de material que permitiria descubrir la identidad de los nifios abusados,  Multa de Agt:zgz ﬁgr::lgpriZf\tes 14748408 14522
noviembre de  en el segmento de reportajes del programa “Teletrece” (Seccion: Reporteros) “Abusos sexual infantil en aldeas SOS” emitido el dia18  120UTM TOTAL ACTIVOS 16.515.666 1.563.507
2012 de junio de 2012, lo que vulnerd el derecho de dichos menores a ver convenientemente protegidas su intimidad y su vida privada, con

el consiguiente dafio a la dignidad de sus personas. Se exhibe el nombre de la tia de los menores, del presunto abusador, del lugar

) ) N : : Y . S Pasivos y patrimonio
donde ocurrieron los hechos, se dan datos de la carpeta investigativa de la fiscalia (penetracion reiterada con desgarro). Si bien no o

o ’ < ' ! - = Pasivos corrientes 1.624.031 1.398.912
se exhibio la cara ni cuerpo de los menores pues se usé difusor de imagen y ademés no se dieron sus nombres se entendié que con Pasivos no corrientes 11192188 R
todos los datos aportados de la investigacion era facil dar con quienes serian los nifios abusados. Total pasivos 12.816.219 1.398.912
Total patrimonio 3.699.447 164.595
(b) S . Lo d | ENTV E | ] 3 d t | TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 16.515.666 1.563.507
dno 2[]]3 ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2013 2012
Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 M$ M$
- : - - Ingresos de actividades ordinarias 3.820.108 708.925
Fecha sancién Detalle infraccién Sancion Costo de ventas (2139.738) (529.685)
4 de marzo de 2013 Infraccion al Articulo N°1 de la Ley N°18.838, por la exhibicién de material del programa “Bienvenidos” el dia 20 de Multa de 150UTM Ganancia bruta 1.680.370 179.240
noviembre de 2012, en cuyos segmentos fue vulnerada la dignidad personal de la menor de edad Trinidad Neira Diaz Ganancia (pérdida) antes de impuestos 1647155 11.646
y de su madre Pamela Diaz. (Dichos de la doctora Maria Luisa Cordero). (Gasto) ingreso por impuestos a las ganancias (83.049) (1.551)
11 de julio de 2013 Infraccion al Articulo N°1 de la Ley N°18.838, configurada por la produccién de informacién que permite descubrir la Multa de 200UTM GANANC'A_ (PERDIDA) DEL EJERCICIO 1.464.106 10.095
identidad de una menor presuntamente abusada, en el programa “Teletrece”, emitido el dia 18 de marzo de 2013, lo Resultado integral total 1464.106 10095
que vulnerd la dignidad de la menor de iniciales A.LN. (reportaje Hijitus de la Aurora).
13 de noviembre de Infraccion al Articulo N°1 de la Ley N°18.838, mediante la emision del programa “Bienvenidos”, efectuada el dia 10 de Multa de 100UTM
2013 julio de 20_13, en donde fue vulnerada la dignidad personal de don Claudio Vargas, padre de un muchacho fallecido ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO 2013 2012
en un accidente en el cerro Manquehue. Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 M$ M$
Flujos de efectivo netos, actividades de operacion (160.176) 121.575
Flujos de efectivo netos, actividades de inversion (5.218.606) -
Flujos de efectivo netos, actividades de financiacion 5.296.889 -
de Sociedades Anéni | Directori ) . Incremento (disminucion) neto en efectivo y efectivo equivalente (81.894) 121.575
€ socledades Anonimas, €l Directorlo, en sesion ese mismo Efectos de las variaciones en las tasas de cambio sobre el efectivo y efectivo equivalente = =
Nota 35 dia, acordd no nombrar un reemplazante e incluir dentro de los Efectivo y equivalente al efectivo, saldo inicial 122.462 887
temas a tratar en la préxima Junta Ordinaria de Accionistas la EFECTIVO Y EQUIVALENTE AL EFECTIVO, SALDO FINAL 40.568 122.462
H eChOS p[]Ste rioreS renovacion total del Directorio.
i i i i i 2 3 i ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO 2013 2012
El Dlrectorlo en la referida sesion designé a dofia Carolina Para los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2013 y 2012 M$ M$
Garcia de la Huerta Aguirre como Presidenta del Directorio. Saldo inicial patrimonio 164.595 153.976
Entre la fecha de cierre de los estados financieros al 31 de diciembre Resultado integral — 1464106 10619
. . . . . . . . . Otros cambios en el patrimonio 2.070.746 -
de 2013y la fecha de emision del presente informe, se han registrado En la misma oportunidad el Directorio nombré a don Rodrigo SALDO FINAL PATRIMONIO 3.699.447 164.595
los siguientes hechos posteriores: Terré Fontbona como nuevo Gerente General y Director
Ejecutivo de la Sociedad. Asimismo, don David Belmar Torres
. En sesiéon del dia 23 de enero de 2014 el CNTV aplicé a la dejé la Gerencia General y fue designado como director de
Sociedad una multa de 200UTM por infraccién al Articulo N°1 de programacion de la Sociedad.
la Ley N°18.838, configurada por la por la exhibicion del programa
“En su Propia Trampa”, el dia 30 de septiembre de 2013. . El 20 de febrero 2014, la Sociedad fue notificada de la
renuncia de don David Belmar Torres al cargo de Director de
. El 31 de enero de 2014 la Sociedad fue notificada de la renuncia Programacion de Canal 13. Dicha renuncia es efectiva desde
al Directorio del director Rodrigo Terré Fontbona. En razén de lo esa fecha. La Subdirectora de Programacion, Sra. Alejandra

anterior y conforme lo dispone el Articulo N°71 del Reglamento Hinojosa Torra, se hara cargo del area.
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1.- ANALISIS DEL ESTADO DE SITUACION
FHINANCIERA CONSOLIDADO

Los principales componentes de los activos, pasivos y patrimonio
de Canal 13 S.A. al 31 de diciembre de 2013 y 2012 son los siguientes:

31-12-2013  31-12-2012
M$ M$

ACTIVOS

Activos corrientes 40.394.249 39.207.935
Propiedades, planta y equipos 39.260.388  31.214.415
Otros activos no corrientes 43.602.395 24.570.920
TOTAL ACTIVOS 123.257.032 94.993.270
PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivos corrientes 36.025.662 31.080.701
Pasivos no corrientes 37713199 17.861.526
TOTAL PASIVOS 73.738.861 48.942.227

Patrimonio atribuible a los propietarios de la

el o 49518171 46.051.043

Participaciones no controladoras 0 0
PATRIMONIO TOTAL 49.518.171 46.051.043
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 123.257.032 94.993.270

11 Indicadores de Actividad

Inversiones:  Propiedades, planta y equipos M$ 12.5620.515 5.299.587
Rotacion de Costo de ventas
Inventario: Inventario total promedio © VEEE e e

Permanencia Inventario total promedio @
de Inventario: Costo de ventas

x 360 dias 112,14 60,90

(1) Inversién en propiedades, planta y equipos corresponde a las
adquisiciones de propiedades, planta y equipos presentadas
en la Nota 11 a los Estados Financieros.

(2) La Sociedad no tiene saldos en el rubro “Inventario” al 31 de
diciembre de 2013 y 2012. Tiene como politica presentar sus
programas producidos, derechos deportivos, licencias y material
filmico en el rubro “peliculas y series contratadas y programas
producidos” de los otros activos no financieros corrientes y

no corrientes (Nota 19), dado que por las caracteristicas del
negocio, la Sociedad no tiene como finalidad vender estos
activos, siendo éstos sélo un medio para generar sus ingresos.
El concepto de inventario total promedio se calcula como el
promedio entre el saldo inicial y el saldo final de las peliculas y
series contratadas y programas producidos en cada periodo.

La inversion en propiedades, planta y equipos fue de M$12.520.515
durante el afio 2013. Durante el afio 2012, el monto fue de M$5.299.587.
Durante el periodo 2013, las inversiones correspondieron
principalmente a la compra del terreno y edificios colindantes al
Canal, ademas de la construccion de estudios y equipamiento para
aumentar la capacidad de produccién y de generacion de contenido
HD. En el periodo 2012, las principales inversiones correspondieron
a renovacion de equipos técnicos, relacionados con la captura,
almacenamiento y proceso de contenidos.

La rotacién de inventario disminuyd desde 591 veces para el afio 2012
a 3,21 veces para el afio 2013. Al mismo tiempo, la permanencia de
inventario, que refleja los dias de costo promedio de venta en stock, se
incrementd desde 61 dias en el periodo 2012 a 112 dias en el periodo 2013.
Estas variaciones se explican porque los costos de venta se mantuvieron
en niveles similares en los dos afios, mientras que el inventario se fue
incrementando, dado que se firmaron contratos nuevos y se renovaron
contratos existentes estratégicos de mediano plazo de material filmico
(en ambos afios) y derechos deportivos y licencias (principalmente en
el 2013). Por lo tanto, el inventario promedio del afio 2013 fue mayor en
M$9.490.119, un 83% con respecto al afio 2012.

12 Indicadores de Liquidez

L|qu!dez Actl_vos corn_entes VEees 112 126
Corriente: Pasivos corrientes

i Activos corrientes - inventario
Razén Acida: corriente © Veces 0,94 1,10
Pasivos corrientes

(1)  El inventario corriente estd compuesto por los programas

producidos por Canal 13 y los derechos deportivos, licencias y
material filmico que ha adquirido, los cuales se presentan en el
rubro “peliculas y series contratadas y programas producidos”
de los otros activos no financieros corrientes (Nota 19).

La liquidez corriente disminuyd desde 1,26 veces al 31 de diciembre
de 2012 a 1,12 veces al 31 de diciembre de 2013, producto de que
los pasivos corrientes aumentaron en un 16% durante el periodo,
mientras que los activos corrientes aumentaron en solamente un 3%.

El aumento de M$1186.314 en los activos corrientes se explica
principalmente por () un aumento de M$3.072.621 en la cuenta
“Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes”, debido
principalmente a ventas de derechos deportivos que se cobraran
durante el afio 2014; (ii) un aumento de M$1.560.486 en la cuenta “Activos
por impuestos, corrientes”, producto de que los pagos provisionales
mensuales efectuados por la Sociedad durante el afio 2013 excedieron
el impuesto que efectivamente deberd cancelar, lo que generd un
activo por la devolucidn de impuestos que percibird; y (i) un aumento
de M$1.197.741 en la cuenta “Otros activos no financieros, corrientes”,
debido a que durante el periodo 2013 la Compafiia produjo nuevos
programas, especialmente del area de teleseries. Estos efectos fueron
compensados en gran medida por la disminuciéon de M$4.744.707 en la
cuenta “Efectivo y equivalentes al efectivo”.

El aumento de M$4.944961 de los pasivos corrientes se explica
principalmente por (i) un aumento de M$3.757.454 en la cuenta “Cuentas
comerciales y otras cuentas por pagar, corrientes”, debido a un aumento
en las cuentas por pagar a proveedores extranjeros, asociado a
compras de material filmico y derechos deportivos, y un aumento en las
provisiones de contratos asociados a la produccién de programas de
television; y (i) un aumento de M$1.642.932 en la cuenta “Otros pasivos
financieros, corrientes”, debido principalmente a la utilizacion de lineas
de crédito por M$1.136.062 al 31 de diciembre de 2013.

La razén acida disminuyd desde 1,10 veces al 31 de diciembre de 2012
a 0,94 veces al 31 de diciembre de 2013, debido a que los activos
corrientes excluyendo el inventario corriente disminuyeron levemente,
en aproximadamente un 1%, mientras que los pasivos corrientes
aumentaron en aproximadamente un 16% durante el periodo.

13 Indicadores de Endeudamiento

Razén de Pasivos totales
Endeudamiento: Patrimonio

Pasivos financieros
corrientes % 14,1 1,1
Pasivos financieros totales

Proporcion Deuda
Corriente:

Pasivos financieros no
corrientes % 85,9 88,9
Pasivos financieros totales

Proporcién Deuda
No Corriente:

Resultado antes de
impuestos e intereses”  Veces 11,76 19,79
Costos financieros @

Cobertura Costos
Financieros:

(1)  Para el célculo del resultado antes de impuestos e intereses,
se considerd la ganancia bruta, descontados los gastos de
administracion presentados en el Estado de Resultados.

(2) Paraelcélculo de los intereses (costos financieros) se consideré
la cuenta “Costos financieros” del Estado de Resultados, y se
dedujeron las cuentas “Costo financiero por célculo actuarial” y
“Costo financiero por tasa de descuento deuda a largo plazo”
reflejadas en la Nota 9 de los Estados Financieros.

La razén de endeudamiento aumentd desde 1,06 veces al 31 de
diciembre de 2012 a 1,49 veces al 31 de diciembre de 2013. Durante
el periodo el patrimonio aumenté en aproximadamente 8%, mientras
que los pasivos totales aumentaron en aproximadamente 51%. El
aumento de M$24.796.634 en los pasivos totales se explica por el
aumento en los pasivos corrientes explicado mas arriba y por un
aumento de M$19.851.673 en los pasivos no corrientes, principalmente
por (i) un aumento de M$8.970.056 en la cuenta “Otros pasivos
financieros, no corrientes”, debido al préstamo que se tomd para
la compra de las radios Oasis y Horizonte (actual Top FM) y al
leasing que se tomd para la compra del terreno y edificios antes
mencionados; (ii) un aumento de M$7.204.798 en la cuenta “Cuentas
por pagar, no corrientes”, debido principalmente a un aumento de la
deuda con proveedores extranjeros, que corresponde a compras de
material filmico y contratos por derechos de transmisién de eventos
deportivos; y (iii) un aumento de M$2.908.590 en la cuenta “Otros
pasivos no financieros, no corrientes”, correspondiente a ingresos
diferidos por la venta de derechos deportivos que se exhibiran en un
periodo posterior a los préximos doce meses.

La deuda financiera total aumenté en M$10.612.988 durante el afio
2013, lo que se explica por la utilizacion de lineas de crédito, el
préstamo por la compra de las radios y el leasing por la compra
del terreno y edificios antes mencionados. La deuda financiera no
corriente representa un 85,9% de la deuda financiera total, y la deuda
financiera corriente representa el restante 14,1%.

La cobertura de costos financieros disminuyd desde 19,79 veces para
el afo 2012 a 11,76 veces para el afio 2013. El resultado antes de
impuestos e intereses disminuyé en aproximadamente 31% en 2013
con respecto a 2012, mientras que los costos financieros aumentaron
en aproximadamente 15%, producto de la incorporacién de un nuevo
crédito durante el afio 2013.
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2- ANALISIS DE L0S ESTADOS CONSOLIDADOS DE
RESULTADOS INTEGRALES

Los principales componentes de los Estados de Resultados
Integrales para los afios terminados el 31 de diciembre de 2013 y
2012 son los siguientes:

31-12-2013 31-12-2012 Variacién Variacion
M$ M$ M$ %

INGRESOS DE ACTIVIDADES
ORDINARIAS 85.670.066 87.086.911 -1.416.845 -1,6
Costo de ventas -67.347688 -67.916.651 568963 -0,8
Gastos de administracion -11.429.703 -9.092.933 -2.336.770 257
RESULTADO OPERACIONAL 6.892.675 10.077.327 -3.184.652 -31,6
Ingresos financieros 333.507 0 333507 0
Costos financieros -962.029 -865.633 -96.396 1.1
O IS 2 1025836 191988 833848 4343
operacionales netos (1)

GBI L) 397314 -673645 1070959 -159,0

OPERACIONAL

Ganancia (pérdida) antes de

impuestos 7289989 9403682 -2.113.693 -22,5
Gastolporimpliestos alias 98164 -1618.838 1520674  -939
ganancias B

GANANCIA (PERDIDA) 7191.825 7784.844 -593.019 -16

Depreciacién y amortizacion 4526875 4.373512 153.363 B15)
R.A.LLD.A. (2) 11.419.550 14.450.839 -3.031.289 -21,0

(1)  Otros ingresos no operacionales netos consideran las cuentas
“Otros ingresos, por funcién”, “Otros gastos, por funcion”,
“Diferencia de cambio”, “Otras ganancias (pérdidas)” vy
“Resultados por unidades de reajuste”.

(2) Para efectos de célculo del RALLD.A. (Resultado Antes de
Intereses, Impuestos, Depreciacion y Amortizacion), al resultado
operacional se le suman la depreciacién y la amortizacion del
ejercicio, presentadas en la Nota 11y la Nota 12, respectivamente,
de los Estados Financieros.

21 Ingresos de Actividades Ordinarias

31-12-2013 31-12-2012 Variacion Variacion
M$ M$ M$ %

INGRESOS DE ACTIVIDADES g5 676 066 87.086.911 -1.416.845 1,6

ORDINARIAS
Ingresos de Television Abierta 76 500503 79027047 2826544  -36
e Internet

Ingresos de Otros Explotacion  9.469.563 8.059.864 1.409.699 175

Los ingresos de actividades ordinarias fueron M$85.670.066 para
el afio 2013, lo que representa una disminucién de un 16% con
respecto al mismo periodo de 2012, cuando los ingresos alcanzaron
M$87.086.911. El principal ingreso de Canal 13 S.A. lo constituye la
venta de espacios publicitarios en television abierta y es presentado
en el segmento Televisidon Abierta e Internet, junto con ventas de
publicidad online. En el afio 2013 los ingresos de este segmento
representan un 88,9% de los ingresos de explotacién totales (90,7%
de los ingresos de explotacién en el periodo 2012). Los ingresos de
Otros Explotacién estéan conformados por los negocios de television
de pago, radios, venta de contenido, y otros proyectos, que en el

periodo 2013 representaron un 11,1% de los ingresos de explotacion
(9,3% de los ingresos de explotacion en el periodo 2012).

211 SEGMENTO TELEVISION ABIERTA E INTERNET

El segmento de Television Abierta e Internet registré ingresos por
M$76.200.503 durante el afio 2013, inferior a los M$79.027.047 registrados
para el afio 2012. La diferencia se explica por menores ventas de los dos
negocios que componen este segmento, ya que el rating de Canal 13
en el afio 2013 estuvo comparativamente mas bajo que en el afio 2012,
lo que tiene un efecto en las ventas de la televisidon abierta. Asimismo,
si bien aumentaron los visitantes Unicos al sitio www.13.cl con respecto
al afo 2012, el desempefio del negocio internet estd directamente
relacionado a los niveles de audiencia de los programas de television.

Indicadores Television Abierta e Internet

Variacion
31-12-2013 31-12-2012 Variacién %
TELEVISION ABIERTA
Rating % 8,3 8,8 -05 -57
INTERNET
. L Promedio
Visitantes unicos (2) mensual 2.847111 2489721 357390 144

(1) El rating corresponde al rating hogar, que representa el
porcentaje de hogares que sintonizaron en promedio cada
minuto de duracién del programa o canal. Los hogares medidos
corresponden a los segmentos ABCI1, C2, C3y D, dejando fuera
los hogares del segmento E y de zonas rurales del pais. Fuente:
Timelbope.

(2) Visitantes Unicos corresponde al promedio mensual de
navegadores distintos que se conectaron al sitio web www.13.cl
para cada periodo. Fuentes: Certifica y Comscore.

2.1.2 SEGMENTO OTROS EXPLOTACION

El segmento Otros Explotacion incluye los negocios de television de
pago (el canal 13C) y las radios Play, Sonar, Top FM y Oasis, asi como
ventas de contenido a clientes nacionales y extranjeros, la generacion
de nuevos negocios y los servicios a terceros de produccion y de
telecomunicaciones. Este segmento generd ingresos por M$9.469.563
durante el afio 2013, un aumento de 17,5% con respecto al afio 2012.
Este aumento se explica principalmente por una venta de derechos
deportivos durante el periodo 2013. El negocio de radios también
tuvo un impacto positivo en los ingresos del ejercicio, debido al
buen posicionamiento comercial de Play y Sonar en comparacion al
2012, y al buen posicionamiento en audiencia de QOasis, una de las
radios nuevas que se adquirieron en marzo de 2013. Con respecto al
negocio de television de pago, en el periodo 2013 hay un aumento
significativo en el rating que se explica en parte por un cambio en
la base de medicién. A partir de marzo 2013, la sefial 13C dejé de
transmitirse por la sefial experimental por el aire y sélo se emitié a
través de sefiales de televisiéon de pago. Si bien en el corto plazo no
se evidencia un aumento en los ingresos, es probable que haya un
incremento por ventas de publicidad en el mediano plazo.

Indicadores Otros Explotacion

Variacion

31-12-2013 31-12-2012 Variacion %
CABLE
Rating en miles de personas (1) 42 23 1,8 78,2
RADIOS
Rating, Radio Play (2) % 14,1 14,3 -0,2 -1,2
Rating, Radio Sonar (3) % 12,8 14 14 123
Rating, Radio Oasis (4) % 84 - - -
Rating, Radio Top (5) % 4,0 - - -

(1) Miles de personas por hora promedio. Fuente: Timelbope.

(2) El rating de Radio Play representa la participacion de la
audiencia para los afios 2013 y 2012, considerando mujeres de
los segmentos socioeconémicos ABC1y C2 de 25 a 44 afios de
edad. Fuente: Ipsos.

(3 El rating de Radio Sonar representa la participacién de la
audiencia para los afios 2013 y 2012, considerando hombres de
los segmentos socioeconémicos ABC1y C2 de 20 a 44 afios de
edad. Fuente: Ipsos.

(4) El rating de Radio Oasis representa la participacion de la
audiencia para el afio 2013, considerando hombres y mujeres de
los segmentos socioeconémicos ABC1 y C2 de 35 a 59 afios de
edad. Fuente: Ipsos. No existe informacién comparativa para el
afio 2012, porque esta radio empezd a operar en marzo de 2013.

(5) El rating de Radio Top representa la participacion de la
audiencia para el afio 2013, considerando hombres y mujeres
de los segmentos socioecondmicos ABC1, C2 y C3 de 20 a 44
afios de edad. Fuente: Ipsos. No existe informacion comparativa
para el afio 2012, porque esta radio empezé a operar en marzo
de 2013.

2.2 Costos de Venta

Los costos de venta disminuyeron desde M$67.916.651 en el
periodo 2012 a M$67.347.688 en el periodo 2013, una variaciéon de
aproximadamente -1%. Sin embargo, si no se considera el efecto neto
de constitucidon y reverso de provisiones de deterioro de programas
en el afio 2013 comparado con 2012, los costos aumentaron en
aproximadamente un 8% entre el periodo 2012 y el periodo 2013. Este
mayor costo se concentra en una apuesta de mayor diversificacion
de contenido en el horario prime.

Los principales costos de la Compafiia incluyen remuneraciones,
derechos de transmision de contenidos y formatos, honorarios de
artistas, servicios de produccién y servicios técnicos, publicidad y
promociones, depreciacion y arriendos, asociados a la propuesta
programatica de la Compafiia.

2.3 Resultado No Operacional

El resultado no operacional pasé de una pérdida por (M$673.645)
en el periodo 2012 a una ganancia por M$397.314 en el periodo 2013,
principalmente debido a un aumento en la cuenta “Otros ingresos, por
funcién” por el reconocimiento de minusvalia por M$1.288.909, asociada
a la compra de las radios Qasis y Horizonte en marzo de 2013. El monto
de la minusvalia corresponde a la diferencia entre el precio pagado,
M$6.128.865, y el valor razonable de los activos adquiridos, M$7.417.774.

Por otro lado, la Sociedad presentdé una pérdida por diferencia
de cambio de (M$364.836) para el afo 2013, una diferencia de
(M$621.566) con respecto a la ganancia por diferencia de cambio que
registré en el afio 2012. La Sociedad esté expuesta al tipo de cambio
entre el peso chileno y el ddlar estadounidense principalmente
porque mantiene cuentas por pagar a proveedores extranjeros de
material filmico. Durante el afio 2013, la Compafiia tomé instrumentos
financieros para cubrir parte de esta exposicion al tipo de cambio,
generando ingresos financieros de M$333.507, con lo cual logro
compensar una parte de la pérdida por diferencia de cambio.

24 Ganancia

La ganancia del afio 2013 fue de M$7.191.825, menor en un -76% a
los M$7.784.844 registrados en el afio 2012. Este aumento se explica
principalmente por las variaciones en ingresos, costos y el resultado
no operacional antes mencionadas. Adicionalmente, el gasto por
impuestos a las ganancias fue menor en el afo 2013 (M$98.164
comparado con M$1.618.838 en el afo 2012), debido a que la renta
liquida imponible fue menor en el afio 2013.

2.5 Resultado Antes de Intereses, Impuestos,
Depreciacion y Amortizacion
El resultado antes de intereses, impuestos, depreciacion y

amortizacion (R.A.LLD.A.) fue de M$11.419.550 para el afio 2013, un 21%
menor al afio 2012.
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3.- INDICADORES DE RENTABILIDAD

. 3112-2013 31-12-2012]
Rentabilidad del Ganancia o (pérdida)

=)
Patrimonio: Patrimonio promedio G Lk
" ) Resultado operacional ©
gentabl_lldad d.e Activos Total activo operacional % 6,67 12,56
peracionales: 2
promedio
Rentabilidad del Activo: Ganancia o (pérdida) % 6,59 9,20

Activo promedio

Ganancia o (pérdida)
Total de acciones $ 3397 36,77
suscritas y pagadas

Utilidad Por Accién:

(1) Resultado operacional se define como: “Ingresos de actividades
ordinarias” — “Costos de venta” — “Gastos de administracion”.

(2) Activo operacional promedio se calcula como el promedio
entre el saldo inicial y el saldo final de los activos operacionales
de cada periodo. Activos operacionales se definen como el
total de los activos menos los instrumentos derivados, activos
por impuestos corrientes y activos por impuestos diferidos:

31-12-2013  31-12-2012 31-12-2011
M$ M$ M$

Total activos 123.257032 94.993.270 74.150.937
Menos:
Otros activos financieros, corrientes

; ; 113.509 0 0

(instrumentos derivados)

Activos por impuestos, corrientes 1.560.486 0 0

Activos por impuestos diferidos 4547810 5263705 3363127
Total activos no operacionales 6.221.805 5263705 3.363.127
Total activos operacionales 117.035.227 89.729.565 70.787.810
TOTAL ACTIVO OPERACIONAL
PROMEDIO 103.382.396 80.258.688

4.~ ANALISIS DE LOS PRINCIPALES COMPONENTES
DEL FLUJO Dt EFECTIV

Estados de Flujos de Efectivo, Resumidos

31-12-2013  31-12-2012

M$ M$
FLUJOS DE EFECTIVO NETOS PROCEDENTES DE
(UTILIZADOS EN):
Actividades de operacion 6.944.686 14.112.942
Actividades de inversion -15.195.831 -7.382.796
Actividades de financiacion 3.506.439 -3.072.239
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el 0 0
efectivo y equivalentes al efectivo
TOTAL FLUJOS DE EFECTIVO NETOS -4.744.706 3.657.907
Ef;%l(\j/g y equivalentes al efectivo al principio del 5749950 2092043
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINAL
DEL PERIODO 1.005.244 5.749.950

Para el afio terminado al 31 de diciembre de 2013, el flujo operacional
de M$6.944.686 corresponde a ingresos por ventas de M$101.245.089
menos pagos a proveedores por (M$53.684.402), menos pagos a los
empleados por (M$23.862.669), menos otros pagos operacionales
por (M$12.508.506) (compuesto por IVA, impuesto Unico, retenciones,
impuesto adicional), menos pagos de intereses por (M$301.175),
menos pago de impuestos a las ganancias por (M$3.943.651).

El flujo de inversion de (M$15.195.831) en el ano 2013 se compone
principalmente de compras de “Propiedades, planta y equipos”
por (M$11.245574), las cuales correspondieron principalmente a
la construccién de estudios y equipamiento para aumentar la
capacidad de produccién y de generacion de contenido HD, y de
(M$3.963.769) por la compra de las frecuencias de radios Oasis y
Horizonte (ahora Top FM).

El flujo neto de financiacion fue de M$3.506.439. Los principales
componentes son: (i) importes procedentes de préstamos de corto
plazo por M$9.656.778 y pagos de préstamos por (M$8.555.461), que
corresponden al uso y pago, respectivamente, de lineas de crédito;
(if) un ingreso por préstamo bancario largo plazo de M$5.295.157 por
la adquisicion de las radios Oasis y Horizonte (ahora Top FM); (iii)
un pago de dividendos de (M$3.030.303); y (iv) pagos de cuotas de
leasing por (M$876.841). Las principales fuentes de financiamiento
de la Compafiia son los recursos generados por sus operaciones y
recursos financieros contratados mediante endeudamiento bancario.

El efectivo y equivalente al efectivo muestra una disminucién de
(M$4.744.707) durante el periodo.

5, ANALISIS DE LAS DIFERENCIAS ENTRE
VALORES LIBROS Y ECONOMICOS DE LOS
PRINCIPALES ACTIVOS

Al cierre de ejercicio, se revisa el valor en libros de los activos no
financieros de la Sociedad, para determinar si existe algun indicio
externo o interno de deterioro. Si existen tales indicios, entonces
se estima el valor recuperable del activo. En el caso de los activos
intangibles que posean vidas utiles indefinidas o que aun no se
encuentren disponibles para ser usados, los valores recuperables se
estiman en cada fecha de balance. Al cierre de ejercicio, la Compaiiia
no dispone de informacion que pueda dar indicios de menor valor
econdmico en los activos existentes respecto a su valor contable.

6.- ANALISIS DE LAS VARIACIONES MAS
IMPORTANTES OCURRIDAS EN EL MERCADO QUE
PARTICIPA, EN LA COMPETENCIA QUE ENFRENTAY
EN'SU PARTICIPACION RELATIVA

La principal medida utilizada en la industria para cuantificar los
niveles de audiencia (generales y por segmento) de cada programa
exhibido es el “rating”. El rating representa, para un grupo definido
de hogares o personas, el porcentaje de ese grupo sintonizando
un determinado canal. Los indicadores de rating mas utilizados por
los canales de television abierta son el “rating hogar” y el “rating
comercial”, este ultimo definido como el grupo de hombres y mujeres
de 25 a 64 afios de edad del segmento socioeconémico ABC. La
metodologia de medicién permite principalmente segmentar por
grupo socioeconémico y grupos etarios, los que son de utilidad para
anunciantes con necesidades de comunicacion mas especificas. Un
punto de rating corresponde a que el 1% del grupo objetivo ha sido
espectador medio del evento estudiado. La cantidad de hogares o
individuos que represente cada punto de rating depende del tamafio
del universo que se considere.

Otra métrica utilizada corresponde a la participacién de audiencia,
una medida de participacion relativa, que corresponde al rating
de un determinado canal de television, sobre el total de rating
de un universo de canales determinado. Durante el afio 2013,
Canal 13 obtuvo la mayor participacion de audiencia segun rating
hogar, frente a la competencia, alcanzando un 259%' (27,0% en
el ano 2012).

Respecto a los ingresos de explotacion, en los primeros nueve meses de
2013 Canal 13 tuvo una participacion estimada de 296%? (considerando
los ingresos de explotacion de los cinco canales de television abierta
con mayores ingresos, segun los respectivos Estados Financieros). En el
mismo periodo del afio 2012 la participacion fue de 30,5%.

- ANALISIS DE RIESGO DE MERCADO

{1 Marco de Administracion de Riesgo

El Directorio es responsable de establecer la estrategia y el marco
general en que se desenvuelve la administracion de riesgos de la
Sociedad y la Subsidiaria, con el objetivo de minimizar potenciales
efectos adversos.

La Sociedad, a través de sus normas y procedimientos de administracion,
busca desarrollar un ambiente de control disciplinado y constructivo en
el que todos los empleados entiendan sus roles y obligaciones.

La Sociedad determina las politicas de administracion de riesgo
financiero inherentes al negocio, las cuales se describen a continuacion.

12 Riesgo Financiero

La Sociedad y la Subsidiaria estan expuestas a riesgos relacionados
con el uso de instrumentos financieros. A continuacion se presenta
informacion respecto de la exposicion de la Sociedad a dichos
riesgos, los objetivos, las politicas y los procedimientos de la
Sociedad para medir y administrar el riesgo.

1 Las cifras presentadas como participacion de audiencia en la industria de la television abierta consideran como universo a los siguientes canales: Canal 13, TVN, Mega, Chilevisién y Red.

2 La participacion de ingresos para los primeros nueve meses de 2013 es una estimacion, considerando que hasta la fecha Chilevisiéon no ha presentado sus estados financieros al 30 de septiembre

de 2013.
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721 RIESGO DE CREDITO

El riesgo de crédito es el riesgo de pérdida financiera que enfrenta la
Sociedad si un cliente o contraparte en un instrumento financiero no
cumple con sus obligaciones contractuales. Se origina principalmente
por las cuentas por cobrar a los clientes. Dicho riesgo es bajo dado
que los clientes que contratan servicios publicitarios corresponden a
las principales empresas del pais, en las cuales la publicidad es un item
relevante para la promocién de sus productos, con lo cual la tasa de no
pago es muy baja. Se suma a esto una politica de créditos, con la cual
permanentemente se esté evaluando el comportamiento de los clientes
y su condicion financiera al momento de realizar una nueva venta.

Adicionalmente existe un Comité de Crédito que es responsable
de supervisar la evolucién de los riesgos inherentes a la operacién
comercial y financiera de la Sociedad, asi como de establecer
mecanismos que permitan acotar dichos riesgos.

La Sociedad no toma seguros de crédito para administrar el riesgo
de incobrabilidad de sus clientes.

Para el caso de otros activos financieros tales como efectivo y
equivalente a efectivo, la Sociedad trabaja con bancos de alto
prestigio de la plaza y administra sus excedentes en instrumentos de
alta liquidez como fondos mutuos y depdsitos de muy corto plazo, los
cuales son siempre a tasa fija.

7.2.2 RIESGO DE LIQUIDEZ

El riesgo de liquidez para la Sociedad y la Subsidiaria se encuentra
presente en la capacidad de responder a los compromisos vy
obligaciones con terceros. Los recursos necesarios para cumplir
con dichos compromisos provienen de la actividad comercial y los
excedentes de caja.

La politica de liquidez que mantiene la Sociedad consiste en
gestionar eficientemente el capital de trabajo, y para ello se realiza lo
siguiente: controlar exhaustivamente la cartera de clientes y colocar
los excedentes de caja en instrumentos financieros de tasa fija, que
sean liquidos y solventes.

La Sociedad administra sus compromisos con flujos de caja que revisa
semanalmente, para poder administrar los pagos y déficit de capital
de trabajo. Para hacer frente a cualquier imprevisto la Sociedad ha
mantenido lineas de crédito pre-aprobadas durante el periodo por
M$6.500.000 aproximadamente en distintas instituciones financieras.
Al 31 de diciembre de 2013, el saldo utilizado de lineas de crédito es de
M$1.136.062, quedando un saldo disponible de M$5.363.938.

7.2.3 RIESGO DE TIPO DE CAMBIO

El riesgo de tipo de cambio es aquel relacionado a exposiciones en
monedas distintas a la moneda funcional. La Sociedad tiene activos y
pasivos en moneda extranjera producto de la adquisicion de material
filmico e inversiones en equipos. Si bien no existe una politica expresa
respecto a la forma, instrumento y porcentaje de la exposiciéon a ser
cubierta, si existe un monitoreo constante por parte de la Administracion,
con el fin de administrar las posibles posiciones de cobertura y contratar
instrumentos que ayuden a mitigar estos riesgos.

Al 31 de diciembre de 2013 las posiciones en ddlares estadounidenses
son las siguientes: Activos por USD23715528 y pasivos por
USD45.238.118, lo que resulta en una exposicion neta de (USD21.522.590).
Al aplicar el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2013, de $524,61/
USD, esta cifra alcanza los (M$11.290.966). Al 31 de diciembre de 2013
la Sociedad cuenta con una cobertura forward por USD3.002.537. La
exposicion neta del forward es de (USD18.520.053), 6 (M$9.715.805).

Si se asume una variacion de +5% en el precio observado del ddlar,
con todas las demas variables constantes, el impacto en resultado
seria de *M$485.790.

7.2.4 RIESGO DE TASA DE INTERES

El riesgo de tasa de interés corresponde a la exposiciéon de la
Sociedad a tasa variable dependiendo del ciclo econémico de
la Sociedad y del costo de intercambiar la tasa en un periodo
determinado de tiempo.

Las obligaciones de corto plazo de la Sociedad que estan sujetas
a riesgo de tasa de interés corresponden a lineas de crédito, cuyas
tasas son de mercado al momento que las utiliza. En el caso de las
obligaciones financieras de largo plazo que estan sujetas a riesgo de
tasa de interés, éstas corresponden a dos préstamos definidos a una
tasa variable.

Los préstamos bancarios tienen una tasa variable pero con una
estructura en la cual el impacto que podria tener una variacion
de las tasas sobre los gastos financieros no es significativo. Esta
deuda ha sido contratada con condiciones de salida favorables a
la Sociedad.

Si se asume una variacion de un 10% en la tasa de interés de
mercado, ya sea de incremento o disminucion, tendria un impacto de
alrededor de +M$35.000 en resultado y patrimonio, respectivamente.

7.2.5 RIESGO DE INFLACION

El riesgo de inflacion es aquel relacionado a un incremento en el
indice de precios al consumidor e indicadores relacionados (UF) a
los cuales la Sociedad esta expuesta. Para el caso de Canal 13 SA,
la Sociedad esta expuesta a este riesgo en sus pasivos financieros
(préstamos y leasings denominados en UF), el cual es considerado
como no significativo y por ende no se administra su variacion.

Al 31 de diciembre de 2013 los pasivos indexados a inflacion suman
M$14.496.005. Si se asume una variacién de +1% en el indice de
Precios al Consumidor para las condiciones actuales del mercado,
con todas las demés variables constantes, consideramos que el
impacto en resultado seria de +M$144.960.

(3 Riesgos No Financieros
7.31 RIESGOS ASOCIADOS A CICLOS ECONOMICOS

La actividad de la industria publicitaria estd correlacionada con
los ciclos econdémicos del pais. La inversién publicitaria que los
avisadores —empresas comercializadoras de productos y servicios
que requieren publicitar su oferta— destinan anualmente a estos fines,
depende en gran medida del nivel de actividad en sus negocios.
Este, a su vez, en la mayoria de los casos depende de la situacion
general de la economia, y entre otros, de la evolucién del consumo
y el empleo. Por ello, al igual que cualquier compafia en el sector,
el resultado financiero futuro de la Compafiia estara sujeto al ciclo
econdémico que se desarrolle en el pais. No obstante, cabe destacar
que histéricamente los ingresos de la televisidon abierta presentan
menor sensibilidad respecto de variaciones en el ciclo econémico
que otros medios de comunicacion.

7.3.2 ESTACIONALIDAD

La inversién publicitaria es de caracter estacional siguiendo el patrén
de consumo de televisidn de parte de las audiencias, el que es menor
durante los meses de vacaciones y fiestas patrias. Dado lo anterior,
una contraccion de la inversion en publicidad durante meses de
mayor actividad, podria afectar desproporcionalmente los resultados
financieros de la Compafiia de un determinado periodo anual.

7.3.3 RIESGO DE COMPETENCIA

El mercado en el cual opera la Sociedad es muy competitivo, lo cual
exige una programacion atractiva y dinamica, capaz de adecuarse a
los requerimientos de la audiencia y de responder a las acciones de
la competencia.

Tanto la creatividad como la estrategia de programacién son elementos
criticos en los aciertos (y desaciertos) de Canal 13 6 de la competencia
y pueden impactar significativamente en sus retornos y liquidez.

Adicionalmente, la proliferacion de nuevas tecnologias y medios,
tales como el cable, internet y otras plataformas digitales, entre otros,
ha incrementado la competencia en la industria. Por ende, existe un
riesgo de que un mayor aumento en la competencia (y consecuente
aumento en la oferta de medios) pudiera disminuir la cuota del
mercado publicitario del que goza la television abierta, reduciendo el
tamafo del mercado en el que participa la Compafiia. Sin embargo,
durante los Ultimos afios la television ha logrado mantener su
participacion respecto al total de inversién publicitaria gracias a una
ventaja competitiva Unica: su capacidad de ofrecer a los avisadores
espacios de publicidad de amplio alcance.

7.3.4 RIESGOS RELACIONADOS AL DESARROLLO DE
NUEVAS TECNOLOGIAS

La evolucion de la tecnologia obliga a los canales de television a ajustar
sus estandares de calidad y adaptarse a las demandas de la audiencia.
Adopciones tardias o inadecuadas pueden generar deterioro de sus
resultados financieros y de sus propuestas comerciales. La evolucion
de la tecnologia también puede obligar a la Compafia a dedicar
recursos financieros y de gestion significativos a su implementacion.

Para adaptarse y competir de manera efectiva, la Compaiia
se mantiene en la vanguardia en la implementacién de nuevas
tecnologias (como la produccién digital y streaming por internet)
e innovando con productos para estos ambitos, buscando nuevas
oportunidades para capitalizar estas inversiones y diversificando sus
fuentes de ingreso. En este ambito la Compaiia ha sido impulsor
de la tecnologia de la television terrestre en el pais, transmitiendo
la sefial HD actualmente en la Region Metropolitana a través de un
permiso experimental.

7.3.5 RIESGO COMERCIAL

Los ingresos de los canales de television y las estaciones de radio
dependen en gran medida del rating logrado. Este rating se sustenta
principalmente en la calidad de la programaciéon y cémo ésta
se ajusta a las preferencias y necesidades de la audiencia. Dado
que los programas cuentan con un ciclo de vida limitado y que las
preferencias de la audiencia estén en constante evolucion, existe un
riesgo asociado a que futuras propuestas programéticas no logren
mantener los niveles de rating histéricos de Canal 13, afectando
negativamente su desempefo financiero.

El éxito comercial de la Compafia estd asociado a su capacidad
creativa y productiva de generar continua y sostenidamente en
el tiempo propuestas programaticas atractivas, innovando en
contenido, formato y medios, a costos que permitan hacer rentable
la programacion. En los ultimos afios, la Compafiia ha implementado
una serie de procesos que permiten conocer e identificar las
preferencias de su audiencia de manera mas efectiva, asi como
también ha puesto énfasis en la formacién de un equipo creativo
con amplia experiencia en la industria. La Administracion ha puesto
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también foco en la gestion del ciclo de vida de los programas que
se emiten, buscando incorporar flexibilidad en la operacién para
extender el plazo y rentabilidad de propuestas exitosas y a su vez
acotar los costos asociados a propuestas que no obtienen la acogida
esperada de la audiencia.

7.3.6 RIESGO DE PERDIDA DE PERSONAL CLAVE

El rating de los programas depende también de la empatia que
artistas y presentadores clave (“rostros”) generan con el publico,
asi como también de otros “talentos” como los realizadores,
directores y otros, existiendo un riesgo y costo asociado a la
posibilidad de que estas personalidades dejen la Sociedad. Sin
embargo, Canal 13 cuenta con una politica de contratos con
“rostros” que permite mitigar este riesgo. El personal definido
como “clave” en la Sociedad tiene actualmente contratos con
plazo definido superiores a un afio.

7.3.7 RIESGO REPUTACIONAL Y DE IMAGEN
CORPORATIVA

Una porcién importante del contenido ofrecido por la sefal
de Canal 13 corresponde a noticieros, reportajes y entrega de
informacion de actualidad. La preferencia de un televidente por un
canal de television depende en parte de la credibilidad que éste
perciba respecto a la veracidad e imparcialidad de la informacién
entregada. Esta credibilidad se construye de manera gradual a
través de la consistencia en la veracidad de la informacién y su
linea editorial.

Al igual que cualquier otro medio de comunicacion, existe el riesgo de
que la credibilidad de Canal 13 pudiera verse afectada por incidentes
de alto interés publico en que se vea cuestionada su capacidad y/o
intencion de mantener un alto estédndar en estos aspectos, afectando
a su vez el nivel de audiencia del que goza e indirectamente los
resultados financieros de la Sociedad. Canal 13 mitiga este riesgo
con altos estéandares de calidad definidos en su linea editorial.

7.3.8 RIESGO OPERACIONAL

Aun cuando se toman medidas de prevencién, siempre existe la
posibilidad de que ocurran siniestros que afecten la integridad fisica
de los trabajadores, las instalaciones y/o el equipamiento necesario
para la generacién y emisién de contenido. Frente a esto, se lleva a
cabo una constante capacitacion de los trabajadores en temas de
seguridad y prevencion, ademas de mantener contratados seguros
adecuados con compafiias aseguradoras.

La Sociedad ademas procura mantener procedimientos operacionales
de excelencia con el objetivo de minimizar interrupciones en la emisién
de su sefial, manteniendo un alto estédndar técnico de la misma y
evitar asi que fallas pudieran afectar la percepcion del publico general
respecto a la confiabilidad del producto. Con este fin, se realizan
capacitaciones al personal de operacién y se busca mantener los
equipos actualizados segun las tecnologias mas modernas (como

fue el caso en que Canal 13 fue el primer canal abierto en Chile en
digitalizar completamente su generacion de contenido), ademas de
realizar mantenciones adecuadas a los equipos criticos. Para asegurar
la continuidad del correcto funcionamiento de sus operaciones, Canal
13 cuenta con respaldo eléctrico para su equipamiento de mayor
criticidad, y ademas cuenta con redundancia de los mismos, pero no
cuenta con una réplica off-site de dichos equipos.

Desde el ambito laboral, existe como en todo @mbito productivo en
que se depende fuertemente de un equipo humano, un riesgo de
conflicto que podria resultar en paros, huelgas u otras interrupciones
que alteren la actividad productiva de la Sociedad. Cabe mencionar
que el actual convenio colectivo suscrito entre la Compafiia y sus
trabajadores vence el 31 de diciembre de 2014.

7.3.9 RIESGO REGULATORIO

Los canales de television abierta operan a través de una banda
de radiofrecuencia, definido como un servicio publico regulado. El
uso de esta banda esta regulada por autoridades publicas como el
CNTV (Consejo Nacional de Television) o la Subtel (Subsecretaria
de Telecomunicaciones) a través del otorgamiento de concesiones
0 permisos, y su utilizacién se encuentra reglamentada a través de
diversa normativa técnica. La actividad comercial de la Compafiia
depende del uso de una porcién del espectro electromagnético
para llegar con su sefial a los televidentes, y, como se dijo, esta
sujeta a las normas y regulaciones que la autoridad impone en
cada momento. Asi también, la actividad y estrategia comercial de
la Sociedad se deberan ir ajustando a eventuales cambios en la
regulacién que impondra la autoridad en el futuro, las que pueden
ser de orden tecnoldgico, cobertura, de contenido u otros. Estos
cambios también pueden implicar inversiones no contempladas
por parte de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2013, la Sociedad cuenta con 206 concesiones
para la emision de sefial televisiva anédloga, y su filial Radiodifusion
SpA estitular de 16 concesiones de radiodifusion sonoray arrendataria
de una concesion de radiodifusion sonora. Estas concesiones
tienen duraciones variadas y en algunos casos indefinidas. Si bien
se espera que éstas se renueven, existe un riesgo de perder esta
concesion en el caso de grave incumplimiento de las condiciones
impuestas por la autoridad. En todo caso, cabe tener presente que
en el procedimiento de renovacion de una concesion y/o permiso,
la sociedad concesionaria titular tendré derecho preferente para
su asignacion, siempre que iguale la mejor propuesta técnica que
asegure una éptima transmisién, segun el caso.

En el Congreso Nacional se encuentra actualmente en discusion
legislativa una nueva ley de television digital terrestre, que puede
establecer modificaciones a las reglas que rigen actualmente el sistema
de concesiones de television, en especial en cuanto a sus condiciones
de utilizacion, duracion y renovacion, estandar de cumplimiento, entre
otros. Con fecha 17 de octubre de 2013 el proyecto de ley de television
digital terrestre, cuyo objeto es introducir la television digital terrestre a

todo el pais, fue despachado por el Congreso Nacional, después de 5
afos de discusion. Por su parte, el Ejecutivo, con fecha 15 de noviembre,
ingresé al Congreso las observaciones al proyecto de ley, ejerciendo
su derecho a veto, mientras que el Tribunal Constitucional emitié
su sentencia el 18 de noviembre respecto a materias relacionadas
con regulacién de contenidos. En la actualidad se esté a la espera
del ultimo tramite parlamentario, que corresponde a la revision del
Congreso Nacional del veto presentado por el Ejecutivo.

7.3.10 RIESGOS DE LITIGIO, SANCIONES Y MULTAS

Canal 13 desarrolla su actividad en un ambito publico con amplia
audiencia. Al ser un medio de comunicaciéon masivo, pudiera tener
gran influencia en la opinién publica a través de noticias, reportajes
y opiniones que se emiten a través de su sefial televisiva y/o radial.
Como tal, Canal 13 tiene una responsabilidad por el contenido de los
programas que emite, tanto mediante radiodifusion televisiva como
sonora, y esta expuesta a ser objeto de demandas por responsabilidad
civil extracontractual de parte de personas naturales o juridicas que
consideren que se les ha causado un dafio con motivo del actuar
doloso o culpable de la Compafiia. Por su parte, las personas naturales
que exponen mediante radiodifusion televisiva como sonora pueden
ser objeto de eventuales responsabilidades penales.

Los canales de televisidon estan sujetos a la supervision del CNTYV,
quien debe velar por su correcto funcionamiento, contando con
su supervigilancia y fiscalizacién en cuanto al contenido de las
emisiones que a través de ellos se efectuen, en conformidad
con la ley y las normas que dicte el propio CNTV. Se entendera
por “correcto funcionamiento” de los servicios de television el
permanente respeto, a través de su programacion, a los valores
morales y culturales propios de la nacién chilena; a la dignidad
de las personas; a la proteccion de la familia; al pluralismo; a la
democracia; a la paz; a la proteccién del medio ambiente, y a la
formacidn espiritual e intelectual de la nifiez y la juventud dentro
de dicho marco valdrico. La infraccion de la Ley y de estas normas
conlleva en algunos casos amonestaciones, multas, sanciones
temporales e incluso podria tener lugar la caducidad de la
concesion en el caso de infracciones gravisimas y reiteradas.

Para mitigar estos riesgos, Canal 13 vela por el cumplimiento ético y
profesional de la difusién de informacién, segun la definicién de su
linea editorial.

Asimismo, y de la misma forma que cualquier actividad empresarial
en el pais, la Compaifiia esté expuesta a riesgos legales de caracter
contractual, laboral, comercial, entre otros.
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Alejandro Jadresic Marinovic
Director
RUT: 7.746.199-K

Martin Rodriguez Guiraldes
Director
RUT: 8.547.811-7

Rodrigo Terré Fontbona
Gerente General
RUT: 9.011.344-5

René Cortazar Sanz
Director
RUT: 5.894.548-K

Rodrigo Jordan Fuchs
Director
RUT: 8.012.632-8

Fabio Valdés Correa
Director
RUT: 5.169.571-2

Esta declaracion de responsabilidad ha sido suscrita, conforme lo dispone la Norma de Caracter General N° 346, por los directores y por el gerente general de la Compaifiia, cuyas firmas constan en los

ejemplares que se encuentran en poder de la Compaiiia.











